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�/�>/K'Z�&/���^d/s��W�Z�Z�'���/�ϭϭ-ϭϰ��EE/ 
>����^����>>��ϯϲ��,/�s/� 
EĂĚŝŶĞ��ĞďĞƌƚŽůŝƐ�-��ů͕�ϮϬϮϭ� 
hŶ�ĞƐĐĂƉĞ�ŐĂŵĞ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ůŝďƌŽ�ĐŚĞ�ƉĞƌŵĞƩĞ�Ěŝ�ŝŵŵĞĚĞƐŝŵĂƌƐŝ�ŶĞŝ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƟ�ĂůůĂ�ƌŝĐĞƌͲĐĂ�ĚĞůůĂ�ƐŽůƵǌŝŽŶĞ�Ă�ƚƵƫ�Őůŝ�ĞŶŝŐŵŝ�ĚĞů�ƌĂĐĐŽŶƚŽ͘�hŶĂ�ƐƚŽƌŝĂ�Ěŝ�ŵŝƐƚĞƌŝ�ƉĞƌĨĞƩĂ�ƉĞƌ�ŝ�ůĞƩŽƌŝ�ĐƵƌŝŽƐŝ�ĐŚĞ�ǀŽŐůŝŽŶŽ�ŝŵŵĞƌŐĞƌƐŝ�ŝŶ�ƵŶ�ƌĂĐĐŽŶƚŽ�ƌŝĐĐŽ�Ěŝ�ĂǀǀĞŶƚƵƌĂ�Ğ�ĐŽůƉŝ�Ěŝ�ƐĐĞŶĂ͘ hŶ�ůŝďƌŽ�ĐŚĞ�ƉĂƌůĂ�Ěŝ�ĂŵŝĐŝǌŝĂ͕�ĨĂŵŝŐůŝĂ͕�ĐƌĞƐĐĞƌĞ͕�ĂǀǀĞŶƚƵƌĂ͕�ŐŝŽĐŽ͘��ŝŵŝƚƌŝ�Ğ�dĞƐƐĂ�ƉĂƌƚŽŶŽ�ƉĞƌ�ůĞ�ǀĂĐĂŶǌĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĂĚƌĞ�ĐŚĞ�ǀƵŽůĞ�ƉĂƐƐĂƌĞ�ĚĞů�ƚĞŵƉŽ�ŶĞůůĂ�ǀŝůůĂ�Ěŝ�ĐĂŵƉĂŐŶĂ�ůĂƐĐŝĂƚĂ�ŝŶ�ĞƌĞĚŝͲƚă�ĚĂ�ƵŶ�ǀĞĐĐŚŝŽ�ǌŝŽ͘��ƉƉĞŶĂ�ĂƌƌŝǀĂƟ͕�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂŶŽ�Ěŝ�ĨƌŽŶƚĞ�ŵŽůƚĞ�ƉŽƌƚĞ�ĐŚŝƵƐĞ͕�ƵŶ�ĞŶŽƌŵĞ�ŵĂǌǌŽ�Ěŝ�ĐŚŝĂǀŝ�Ğ�ĂůƚƌĞƩĂŶƟ�ŵŝƐƚĞƌŝ�ĚĂ�ƐďƌŽŐůŝĂƌĞ͘͘͘� 
WŽƚƌĞďďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƌƟ�ĂŶĐŚĞ͗�/>�s/>>�''/K���/�ϭϯ�^�'Z�d/�;ϮϬϮϯͿ 

>��'�Z����/���ZdK'Z�&/� 
�ŝƌůǇƐ�,ƵŶƚĞƌ�-�>Ă�EƵŽǀĂ�&ƌŽŶƟĞƌĂ͕�ϮϬϮϮ� 
��ĐĂƵƐĂ�Ěŝ�ƵŶ�ĚŝƐŐƵŝĚŽ�^Ăů͕�:ŽĞ͕�&ƌĂŶĐŝĞ�Ğ�,ƵŵƉŚƌĞǇ�Ɛŝ�ƌŝƚƌŽǀĂŶŽ�ƐĞŶǌĂ�ůĂ�ŵĂĚƌĞ͕�ĨĂŵŽƐĂ�ĐĂƌƚŽŐƌĂĨĂ͕�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĂůůΖŝŶŝǌŝŽ�ĚĞůůĂ�'ƌĂŶĚĞ�ŐĂƌĂ�ĐŚĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ŶĞů�ŵĂƉƉĂƌĞ�ƵŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŝŶĞͲƐƉůŽƌĂƚŽ�Ğ�ƐĐĞŐůŝĞƌĞ�ŝů�ŵŝŐůŝŽƌĞ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ŶƵŽǀĂ�ƚƌĂƩĂ�ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝĂ͘ �ĞĐŝĚŽŶŽ�Ěŝ�ŐĂƌĞŐͲŐŝĂƌĞ�ĚĂ�ƐŽůŝ�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ǀĞĚĞƌƐĞůĂ�ĐŽŶ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ŵĞƚĞŽƌŽůŽŐŝĐŚĞ�ĂǀǀĞƌƐĞ͕�ĮƵŵŝ�ĚĂ�ŐƵĂĚĂƌĞ͕�ĚŝƌƵƉŝ͕�ŽƌƐŝ�Ğ�ƉŝƉŝƐƚƌĞůůŝ͕�Ğ͕�ŶŽŶ�ƵůƟŵŽ͕�ůĞ�ƐƋƵĂĚƌĞ�Ěŝ�ĐŽŶĐŽƌƌĞŶƟ�ĂĚƵůƟ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĚŝŵŽͲƐƚƌĞƌĂŶŶŽ�ƐůĞĂůŝ͘�DĂ�ǀŝŶĐĞƌĞ�ůĂ�ŐĂƌĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ŽƩĞŶĞƌĞ�ƵŶĂ�ĐŽƐƉŝĐƵĂ�ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ĚĞŶĂƌŽ�ƉĞƌ�ŝŶƚƌĂƉƌĞŶĚĞƌĞ�ůĞ�ƌŝĐĞƌĐŚĞ�ĚĞů�ƉĂĚƌĞ�ĞƐƉůŽƌĂƚŽƌĞ͕�ƐĐŽŵƉĂƌƐŽ�ŶĞůůΖƵůƟŵĂ�ƐƉĞĚŝǌŝŽŶĞ͘�/�ƋƵĂƩƌŽ�ĨƌĂƚĞůůŝ�^ĂŶƚĂŶĚĞƌ�ŶŽŶ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĂƌƌĞŶĚĞƌƐŝ͘� 

s�EdK���>�EKZ�� 
'ĂƌǇ�WĂƵůƐĞŶ��-�WŝĞŵŵĞ͕�ϮϬϮϮ � 
YƵĂŶĚŽ�ƵŶΖĞƉŝĚĞŵŝĂ�ŵŽƌƚĂůĞ�ƌĂŐŐŝƵŶŐĞ�ŝů�ƉŝĐĐŽůŽ�ǀŝůůĂŐŐŝŽ�Ěŝ�ƉĞƐĐĂƚŽƌŝ�ĚŽǀĞ�ǀŝǀĞ͕�>ĞŝĨ�ğ�ĐŽƐƚƌĞƩŽ�Ă�ƐĐĂƉƉĂƌĞ�ƉĞƌ�ŵĂƌĞ�ƐƵ�ƵŶĂ�ŵŝŶƵƐĐŽůĂ�ĐĂŶŽĂ͘�sŝĂŐŐŝĂ�ǀĞƌƐŽ�ŶŽƌĚ͕�ƐĞŐƵĞŶĚŽ�ŝů�ǀĞŶƚŽ͕�ƚƌĂ�ŝ�ĮŽƌĚŝ͕�ŝŶĐĂůǌĂƚŽ�ĚĂůůĞ�ĨŽƌǌĞ�ĚĞůůĂ�ŶĂƚƵƌĂ͕�ĂŝƵƚĂƚŽ�ĚĂŝ�ĚĞůĮŶŝ�Ğ�ŵŝŶĂĐĐŝĂƚŽ�ĚĂ�ŽƌƐŝ͕�ďĂůĞŶĞ͕�ŽƌĐŚĞ�Ğ�ƌĂƉĂĐŝ͘ >ĞŝĨ�ƐĂ�ƐŽůŽ�ĚĂ�ĐŽƐĂ�ĨƵŐŐĞ�Ğ�ŶŽŶ�ĐŽŶŽƐĐĞ�ůĂ�ƐƵĂ�ĚĞƐƟŶĂǌŝŽŶĞ͕�ŵĂ�ŝů�ǀŝĂŐŐŝŽ�ůŽ�ƉŽƌƚĞƌă�Ă�ĨĂƌĞ�ƐĐŽƉĞƌƚĞ�ĚĂ�ŵŽǌǌĂƌĞ�ŝů�ĮĂƚŽ͕�ĮŶŽ�Ă�ƋƵĞůůĂ�Ɖŝƶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͗�ĐŚŝ�ğ�ĚĂǀǀĞƌŽ͘�WƌĞĨĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�WƌĞŵŝŽ�^ƚƌĞŐĂ�ZĂŐĂǌǌĞ�Ğ�ZĂŐĂǌǌŝ��ĂǀŝĚĞ�DŽƌŽƐŝŶŽƩŽ͘�

������ǀŝĂŐŐŝ /ŵŵŽƌƚĂůŝƚă� ���ĮƵŵŝ 

ŶĂƚƵƌĂ ^ŽƉƉƌĂǀǀŝǀĞŶǌĂ��������ƐŽůŝƚƵĚŝŶĞ� 
/>�&/hD���>��KEdZ�Z/K 
:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ�DŽƵƌůĞǀĂƚ�- ZŝǌǌŽůŝ͕�ϮϬϮϮ� 
�ŽŶŽƐĐŝ�ŝů�ĮƵŵĞ�YũĂƌ͍�YƵĞůůŽ�ĐŚĞ�ƐĐŽƌƌĞ�Ăů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�ůĞ�ĐƵŝ�ĂĐƋƵĞ�ƌĞŶĚŽŶŽ�ŝŵŵŽƌƚĂůŝ�ĐŚŝ�ŶĞ�ďĞǀĞ�ĂŶĐŚĞ�ƐŽůŽ�ƵŶĂ�ŐŽĐĐŝĂ͍�YƵĂŶĚŽ�,ĂŶŶĂŚ͕�ƵŶĂ�ƌĂŐĂǌǌĂ�Ěŝ�ĚŽĚŝĐŝ�ĂŶŶŝ͕�ĞŶƚƌĂ�ŶĞůůĂ�ďŽƩĞŐĂ�Ěŝ�dŽŵĞŬ�ĂůůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ěŝ�ƋƵĞůůΖĂĐƋƵĂ�ŵĂŐŝĐĂ͕�ŝů�ŐŝŽǀĂŶĞ�ĚƌŽŐŚŝĞƌĞ�ƌĞƐƚĂ�ƐĞŶǌĂ�ƉĂƌŽͲůĞ͘�>Ƶŝ͕�ŽƌŐŽŐůŝŽƐŽ�Ěŝ�ŽīƌŝƌĞ�ŶĞů�ƐƵŽ�ŶĞŐŽǌŝŽ�ƚƵƩŽ�Đŝž�ĐŚĞ�Ăů�ŵŽŶĚŽ�ĐΖğ�Ěŝ�Ɖŝƶ�ƵƟůĞ͕�ŶŽŶ�ŶĞ�ŚĂ�ŵĂŝ�ƐĞŶƟƚŽ�ƉĂƌůĂƌĞ͘ /ŶĐƵƌŝŽƐŝƚŽ�Ğ�ĂīĂƐĐŝŶĂƚŽ͕�dŽŵĞŬ�ĚĞĐŝĚĞ�Ěŝ�ůĂƐĐŝĂƌĞ�ŝů�ƐƵŽ�ƉŝĐĐŽůŽ�ǀŝůůĂŐŐŝŽ�Ğ�Ěŝ�ŵĞƩĞƌƐŝ�ƐƵůůĞ�ƚƌĂĐĐĞ�Ěŝ�,ĂŶŶĂŚ͕�ƉĂƌƟƚĂ�ĂůůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ĚĞů�ĮƵŵĞ�Ăů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͘�hŶ�ǀŝĂŐŐŝŽ�ŝŶĐƌĞĚŝďŝůĞ͕�ĐŚĞ�ĐŽŶĚƵƌƌă�ŝ�ĚƵĞ�ƌĂŐĂǌǌŝ�Ăŝ�ĐŽŶĮŶŝ�ĚĞůůĂ�dĞƌƌĂ͕�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŵŽŶĚŝ�ĨĂŶͲƚĂƐƟĐŝ�ƉŽƉŽůĂƟ�ĚĂ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ�ŝŶƐŽůŝƚĞ�Ğ�ŵĞƌĂǀŝŐůŝŽƐĞ͗�ŝů�ǀŝůůĂŐŐŝŽ�ĚĞŝ�WŝĐĐŽůŝ�WƌŽĨƵŵŝĞƌŝ͕�ůĂ�&ŽͲƌĞƐƚĂ�ĚĞůůΖKďůŝŽ͕��ĂŶ��ĂŝƚĂŶ͕�ůΖ/ƐŽůĂ�/ŶĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͘͘͘�ZŝƵƐĐŝƌĂŶŶŽ�,ĂŶŶĂŚ�Ğ�dŽŵĞŬ�Ă�ƚƌŽǀĂƌĞ�ŝů�ĮƵŵĞ�YũĂƌ͍�K�ƋƵĂůĐŽƐΖĂůƚƌŽ͕�Ěŝ�ĂŶĐŽƌĂ�Ɖŝƶ�ŐƌĂŶĚĞ͕�ůŝ�ĂƐƉĞƩĂ͍�hŶ�ƌĂĐĐŽŶƚŽ�ƐŽƐƉĞƐŽ�ƚƌĂ�ĮĂͲďĂ�Ğ�ĮůŽƐŽĮĂ͕�ƵŶĂ�ƐĐƌŝƩƵƌĂ�ĐŚĞ�ĂŵŵĂůŝĂ�ŝů�ůĞƩŽƌĞ�ƚƌĂƐĐŝŶĂŶĚŽůŽ�ŝŶ�ƵŶΖĂǀǀĞŶƚƵƌĂ�ĞŵŽǌŝŽͲŶĂŶƚĞ͘�hŶĂ�ƐƚŽƌŝĂ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƐĞŶǌĂ�ƚĞŵƉŽ͕�ĂĚĂƩĂ�Ă�ƉŝĐĐŽůŝ�Ğ�ŐƌĂŶĚŝ�ůĞƩŽƌŝ͕�ĚĂůůĂ�ƉĞŶŶĂ�ĚĞů�ǀŝŶĐŝƚŽƌĞ�ĚĞů�ƉƌĞŵŝŽ��ƐƚƌŝĚ�>ŝŶĚŐƌĞŶ�ϮϬϮϭ͘ � 

���������ƐĞŐƌĞƟ ����ǀĂĐĂŶǌĞ ������ĨƌĂƚĞůůŝ 

�����&ƌĂƚĞůůŝ ^ƉĞĚŝǌŝŽŶŝ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ 



ϰ 

�/�>/K'Z�&/���^d/s��W�Z�Z�'���/�ϭϭ-ϭϰ��EE/ 
/>�Z�'���K��,��EKE��͛�Z�� 
�ĞŶ��ƌŽŽŬƐ�–�^ĂůĂŶŝ͕�ϮϬϮϮ�  
^ĞďĂƐƟĂŶ�ğ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ĂŵŝĐŽ͕�ŚĂ�ƵŶΖĂƐƚƌŽŶĂǀĞ�Ğ�ĐŽŶ�ůƵŝ�ŶŽŶ�Đŝ�Ɛŝ�ĂŶŶŽŝĂ�ŵĂŝ͘��Ζğ�ƐŽůŽ�ƵŶ�ƉŝĐĐŽůŽ�ƉƌŽďůĞŵĂ͗�ŶŽŶ�ĞƐŝƐƚĞ͘�'ŝă͕�ƉĞƌĐŚĠ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ��ŵŵĂ�Ğ�KůĞŐ�Ă�ŝŶǀĞŶƚĂƌůŽ�ƉĞƌ�ŐŝŽĐŽ͕�Ğ�ƋƵĂŶĚŽ�ƵŶ�ŐŝŽƌŶŽ�Ɛŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌǌĂ�ŝŶ�ĐůĂƐƐĞ͕�ŝ�ĚƵĞ�ĂŵŝĐŝ�ŶŽŶ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĐƌĞĚĞƌĞ�Ăŝ�ůŽƌŽ�ŽĐͲĐŚŝ͘ ^ĞďĂƐƟĂŶ�ŶŽŶ�ŚĂ�ŝĚĞĂ�Ěŝ�ĐŽƐĂ�ƐŝĂ�ůĂ�ƉŝǌǌĂ�Ž�Ěŝ�ĐŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐŚŝ�ĂǀĞƌĞ�ůĂ�ƉĞůůĞ�ĚΖŽĐĂ͕�ŝŶ�ĐŽŵƉĞŶƐŽ�ğ�ƉŝĞŶŽ�Ěŝ�ƚĂůĞŶƟ�Ğ�ǀŝĂŐŐŝĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƐĐŽƌƚĂ�ŝŶĞƐĂƵƌŝďŝůĞ�Ěŝ�ŐĞůĂƚŽ�ŶĞůůĂ�ďŽƌƐĂ͘��Ă�ƋƵĂŶĚŽ�ůƵŝ�ğ�ĐŽŵƉĂƌƐŽ͕�Ă�ƐĐƵŽůĂ�ƐƵĐĐĞĚŽŶŽ�ĨĂƫ�ƐƚƌĂŶŝ͕�ŝ�ƉƵƉĂǌǌŝ�Ěŝ�ŶĞǀĞ�ƉĂƌůĂŶŽ�Ğ�ŵŝŶĂĐͲĐŝŽƐĞ�ĮŐƵƌĞ�ŵĂƐĐŚĞƌĂƚĞ�ĚĂ�ĐŽƌǀŽ�ůŝ�ŝŶƐĞŐƵŽŶŽ�ŽǀƵŶƋƵĞ͘͘͘��ŽƐĂ�ǀŽƌƌĂŶŶŽ͍�hŶΖĂǀǀĞŶƚƵƌĂ�ŵĂŐŝĐĂ�ƐƵů�ƉŽƚĞƌĞ�ĚĞůůΖŝŵŵĂŐŝŶĂǌŝŽŶĞ͕�ĚĞůůΖĂŵŝĐŝǌŝĂ͘͘͘Ğ�ĚĞů�ŐĞůĂƚŽ͊� 

�ĂŵŝĐŝǌŝĂ /ŵŵĂŐŝŶĂǌŝŽŶĞ ����ƐƚŽƌŝĞ� �������ĨĂŶƚĂƐƟĐŚĞ 

�ĐŽŶƚƌĂďďĂŶĚŽ �������'ŝŽŝĞůůŝ ��ŝŶĚĂŐŝŶŝ 

/>�^�'Z�dK���>>��,h�^KE�Yh��E� 
:ĂŬŽď�tĞŐĞůŝƵƐ�- /ƉĞƌďŽƌĞĂ͕�ϮϬϮϮ 
>Ă�ƐĐŽƉĞƌƚĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ŵŝƐƚĞƌŝŽƐĂ�ĐŽůůĂŶĂ�Ă�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ƌŽƐĂ�ŶĂƐĐŽƐƚĂ�Ă�ďŽƌĚŽ�ĚĞůůĂ�,ƵĚƐŽŶ�YƵĞĞŶ�ƐĞŐŶĂ�ůΖŝŶŝǌŝŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ĂǀǀĞŶƚƵƌĂ�ƉĞƌ�^ĂůůǇ�:ŽŶĞƐ�-�ůĂ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƐŝŵĂ�ŐŽƌŝůůĂ�ŵĂƌŝͲŶĂƌĂ�ĐŚĞ�ĂǀĞǀĂŵŽ�ĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�ŶĞ�Η>Ă�ƐĐŝŵŵŝĂ�ĚĞůůΖĂƐƐĂƐƐŝŶŽΗ�-�Ğ�ŝů�ƐƵŽ�ĨĞĚĞůĞ�ĂŵŝĐŽ�,ĞŶƌǇ�<ŽƐŬĞůĂ͕�ƉĞƌ�ƚƵƫ�ͨŝů��ĂƉŽͩ͘ �ĞĐŝƐŝ�ĂĚ�ĂƌƌŝǀĂƌĞ�ĮŶŽ�Ăů�ĨŽŶĚŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĂ�ĞŶŝŐŵĂƟĐĂ�ǀŝĐĞŶĚĂ�ƉĂƌƚŽŶŽ�ĂůůĂ�ǀŽůƚĂ�Ěŝ�'ůĂƐŐŽǁ͕�ŵĂ�ĂƉƉĞŶĂ�ĂƌƌŝǀĂƟ�ĮŶŝƐĐŽŶŽ�ŶĞůůĞ�ŐƌŝŶĮĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ŐĂŶŐ�Ɖŝƶ�ƐƉŝĞƚĂƚĞ�ĚĞůůĂ�ĐŝƩă͕�ŐƵŝĚĂƚĂ�ĚĂ�ƵŶĂ�ƚĞŵŝďŝůĞ�ƌĞŐŝŶĂ�ĐŽŶƚƌĂďďĂŶĚŝĞƌĂ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ůĂƐĐĞƌă�ĨĞƌŵĂƌĞ�ĚĂ�ŶŝĞŶƚĞ�ƉƵƌ�Ěŝ�ŝŵƉŽƐƐĞƐƐĂƌƐŝ�ĚĞůůĂ�ĐŽůůĂŶĂ͘�dĞŶƵƚĂ�ƉƌŝŐŝŽŶŝĞƌĂ�Ă�ĐĞŶƟŶĂŝĂ�Ěŝ�ĐŚŝͲůŽŵĞƚƌŝ�ĚĂŐůŝ�ĂŵŝĐŝ�Ğ�ĚĂůůĂ�ƐĂůǀĞǌǌĂ͕�^ĂůůǇ�:ŽŶĞƐ�ĚĞǀĞ�ƵƐĂƌĞ�ƚƵƩĂ�ůĂ�ƐƵĂ�ĨŽƌǌĂ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂͲǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ĞŵƉĂƟĂ�ƉĞƌ�ƌŝƵƐĐŝƌĞ�Ă�ƐĐĂƉƉĂƌĞ�Ğ�ƌĂĐĐŽŶƚĂƌĞ�Ăů�ŵŽŶĚŽ�ůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ĚĞůůĂ�&ĂůƐĂ�ZŽƐĂ͘��ŶĐŚĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚĂ�ŶƵŽǀĂ�ĂǀǀĞŶƚƵƌĂ�ůΖŝŶƚƌĞƉŝĚĂ�ŐŽƌŝůůĂ�ĐŽŶĨĞƌŵĂ�ůĞ�ƐƵĞ�ĐĂƉĂĐŝƚă͕�ŝů�ƐƵŽ�ŝŶƚƵŝͲƚŽ�Ğ�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ĐŚĞ�Ěă�ĂůůĂ�ǀĞƌĂ�ĂŵŝĐŝǌŝĂ͘�>ĞĂůĞ�Ğ�ĐĂƉĂĐĞ�Ěŝ�ƉĞƌĚŽŶĂƌĞ͕�Ɛŝ�����������ĚŝŵŽƐƚƌĂ�ŽŐŶŝ�ǀŽůƚĂ�ŵŽůƚŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ƚƵƫ�Őůŝ�ĞƐƐĞƌŝ�ƵŵĂŶŝ�ĐŚĞ�ŝŶĐƌŽĐŝĂŶŽ�ůĂ�ƐƵĂ�ƐƚƌĂĚĂ͘ � 
WŽƚƌĞďďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƌƟ�ĂŶĐŚĞ�ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ĂǀǀĞŶƚƵƌĂ�Ěŝ�^ĂůůǇ�:ŽŶĞƐ͗�>��^�/DD/����>>͛�^^�^^/EK�;ϮϬϮϬͿ� 

>��WZK�/'/K^��D���,/E����ddhZ���E/D���/���^^�E�Z���WK>>/E�/Z�� 
>ŽƌĞĚĂŶĂ�&ƌĞƐĐƵƌĂ�-�'ŝƵŶƟ͕�ϮϬϮϭ� 
 &ƌĂŶĐŝĂ͕�ϭϵϳϭ͘���ŝů�ϭϯ�ŽƩŽďƌĞ�ƋƵĂŶĚŽ�ƵŶ�ƉŽƐƟŶŽ�ƐƵŽŶĂ�ĂůůĂ�ƉŽƌƚĂ�ĚĞůůĂ�ĨĂŵŝŐůŝĂ�^ĠůĂǀǇ���ƐĐĂƚĞŶĂŶĚŽ�ŝů�ĮŶŝŵŽŶĚŽ͗�ůĂ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ğ�ƉĞƌ�>ŽƵŝƐ͕�ŝů�ŐĞŵĞůůŽ�Ěŝ�ZĞŶĠ͕�ŵŽƌƚŽ�ŝŶ�ƵŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĞ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĚƵĞ�ĂŶŶŝ�ƉƌŝŵĂ͘��Ă�ĂůůŽƌĂ�ŶĞƐƐƵŶŽ�ŚĂ�Ɖŝƶ�ƉŽƚƵƚŽ�ŶŽŵŝŶĂƌůŽ͘ DĂ�ƋƵĂŶĚŽ�ŝů�ƉĂĐĐŽ�ƌŝǀĞůĂ�ŝů�ƉĞǌǌŽ�ŵĂŶĐĂŶƚĞ�ĚĞůůΖŝŶƋƵŝĞƚĂŶƚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ŽƐĐƵƌĂ�ƌŝŶĐŚŝƵƐĂ�ŶĞů�ŐĂƌĂŐĞ�Ğ�ŝ�ŐĞŶŝƚŽƌŝ�ƐĐŽŵƉĂŝŽŶŽ�ĂůůΖŝŵƉƌŽǀǀŝƐŽ͕�ŝ�ĨƌĂƚĞůůŝ�zǀĞƐ͕��ŶĚƌĠ�Ğ�ZĞŶĠ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂŶŽ�ĐŽŶ�ŵŽůƟ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟǀŝ͗�ĐŚŝ�ğ�ůĂ�ŵŝƐƚĞƌŝŽƐĂ��ĂƐƐĂŶĚƌĂ��ƉŽůůŝŶĂŝƌĞ�ĐŚĞ�ŚĂ�ŵĂŶĚĂƚŽ�ŝů�ƉĂĐĐŽ͍��ŽƐΖğ�ƐƵĐĐĞƐƐŽ�Ăŝ�ůŽƌŽ�ŐĞŶŝƚŽƌŝ͍�DĂ�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ͗�ğ�ĚĂǀǀĞƌŽ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƌŝƉŽƌƚĂƌĞ�ŝŶ�ǀŝƚĂ�ŝ�ŵŽƌƟ͍�WĞƌĐŚĠ�>ŽƵŝƐ�ğ�����ƚŽƌŶĂƚŽ͘��Ě�ğ�ŶĞů�ĐŽƌƉŽ�Ěŝ�ZĞŶĠ͘�

���ŵŝƐƚĞƌŝ ŵŽƌƟ �����&ƌĂŶĐŝĂ 



ϱ 

�/�>/K'Z�&/���^d/s��W�Z�Z�'���/�ϭϭ-ϭϰ��EE/ 

�ƌĂĐĐŽŶƟ ��EĞǁ�zŽƌŬ������ƵŵŽƌŝƐŵŽ ������ĐŽŶĚŽŵŝŶŝŽ 

^KddK�>K�^d�^^K�d�ddK 
�ŚƌŝƐ�ZĂƐĐŚŬĂ�-��ŝĂŶĐŽĞŶĞƌŽ͕�ϮϬϮϮ� 
�ŝĞĐŝ�ƐƚŽƌŝĞ�ƉŝĞŶĞ�Ěŝ�ƵŵŽƌŝƐŵŽ͕�ŝŵŵĂŐŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚŽůĐĞǌǌĂ�ƚƵƩĞ�ĂŵďŝĞŶƚĂƚĞ�Ă�EĞǁ�zŽƌŬ͕�Ăů�ŶƵŵĞƌŽ�ϳϳϳ�Ěŝ�'ĂƌĚĞŶ��ǀĞŶƵĞ͘��Ě�ĂĐĐŽŐůŝĞƌĐŝ͕�ƵŶ�ƉŽƌƟĞƌĞ�ĐŚĞ�ĂŵĂ�ŝ�ĮŽƌŝ�ŵĂ�ŶŽŶ�ƐĂ�ƉĂƌůĂƌĞ�Ěŝ�ďĂƐĞďĂůů͘���ƉŽŝ�Őůŝ�ĂďŝƚĂŶƟ�ĚĞů�ƉĂůĂǌǌŽ͕�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ƵŶ�ĂƐĐĞŶƐŽƌĞ�ĚĂů�ĐƵŽƌĞ�ƚĞŶĞƌŽ�Ğ�ƵŶĂ�ƐƚĂŶǌĂ�ĚŝŵĞŶƟĐĂƚĂ�ĚĂ�ƚĞŵƉŽ͘͘͘�hŶ�ŵĂŐŝƐƚƌĂůĞ�ŝŶƚƌĞĐĐŝŽ�Ěŝ�ƐƚŽƌŝĞ͕�ŽƐƉŝƚĂƚĞ�ƚƵƩĞ�ƐŽƩŽ�ůŽ�����ƐƚĞƐƐŽ�ƚĞƩŽ͘ � 

DŽŵĞŶƟ����ƉĂƌƟĐŽůĂƌŝ ^ŽƌĞůůĞ 

Z�DKE��>��W�^d�� 
�ĞǀĞƌůǇ��ůĞĂƌǇ�- /ů��ĂƌďĂŐŝĂŶŶŝ͕�ϮϬϮϮ 
ZĂŵŽŶĂ�ĂƐƉĞƩĂ�ĚĂ�ƵŶĂ�ǀŝƚĂ�Ěŝ�ŝŶŝǌŝĂƌĞ�ůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ĚĞůůΖŝŶĨĂŶǌŝĂ�Ğ�ĂĚĞƐƐŽ�ĐŚĞ�ğ�ĂƌƌŝǀĂƚŽ�ŝů�ŵŽͲŵĞŶƚŽ͕�ğ�ĚĞĐŝƐĂ�Ă�ůĂƐĐŝĂƌĞ�ŝů�ƐĞŐŶŽ͘��ŽŵĞ�ƐƵŽ�ƐŽůŝƚŽ͕�ƚĞŶĚĞ�Ă�ĞƐĂŐĞƌĂƌĞ͗�ĮŶŐĞ�Ěŝ�ƌƵƐƐĂƌĞ�ƉĞƌ�ĚŝŵŽƐƚƌĂƌĞ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐŝĂ�ďƌĂǀĂ�Ă�ƌŝƉŽƐĂƌĞ͕�ƟƌĂ�ŝ�ĐĂƉĞůůŝ�Ă�ƵŶΖĂůƚƌĂ�ďĂŵďŝŶĂ�ƉĞƌĐŚĠ�ŝ�ƐƵŽŝ�ƌŝĐĐŝ�ƐŽŶŽ�ŝƌƌĞƐŝƐƟďŝůŝ͘͘͘�YƵĂŶĚŽ�ƵŶ�ƐƵŽ�ĐŽŵƉĂŐŶŽ�Ěŝ�ĐůĂƐƐĞ�ůĂ�ĐŚŝĂŵĂ�ΗƉĞƐƚĞΗ͕�ZĂŵŽŶĂ�ƉĞƌž�ǀĂ�ŝŶ�ĐƌŝƐŝ͘ ��ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌĞ�ƵŶĂ�ĐĂƌƌŝĞƌĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐĂ�ŝŶŝǌŝĂƚĂ�ĐŽŶ�ŝů�ƉŝĞĚĞ�ƐďĂŐůŝĂƚŽ͍�YƵĞƐƚĂ�ƉĞƐƚĞ�ğ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ�Ă�ƌŝƵƐĐŝƌĐŝ͊� 
�ĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ƐĞƌŝĞ�Ɵ�ƉŽƚƌĞďďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƌĞ�ĂŶĐŚĞ͗�����h^���Z�DKE��;ϮϬϮϮͿ 

�ŐĞŵĞůůĞ ��>ŽŶĚƌĂ ĂŶƟƐĞŵŝƟƐŵŽ 

>���K^���,���/�&�EEK�W�hZ� 
<ĞƌĞŶ��ĂǀŝĚ�-�'ŝƵŶƟŶĂ͕�ϮϬϮϭ� 
�ǀŝĞ�Ğ�>ŽƫĞ�ŚĂŶŶŽ�ƋƵĂƩŽƌĚŝĐŝ�ĂŶŶŝ�Ğ�ƐŽŶŽ�ůĞ�ŐĞŵĞůůĞ�ŵĞŶŽ�ŝĚĞŶƟĐŚĞ�ĚĞů�ŵŽŶĚŽ͘��ǀŝĞ�ğ�ƵŶΖĞƐƉůŽƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞŶĞƌŐŝĂ�Ğ�ĚĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�ƐŝŵƉĂƟĐĂ͕�>ŽƫĞ�ğ�ŝŶƚƌŽǀĞƌƐĂ�Ğ�ŵŽůƚŽ�ƐĞŶƐŝďŝͲůĞ͘ �ŶĐŚĞ�ůĞ�ůŽƌŽ�ǀŝƚĞ�ŶŽŶ�ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ĞƐƐĞƌĞ�Ɖŝƶ�ĚŝǀĞƌƐĞ͗��ǀŝĞ�ƉĂƐƐĂ�ůĞ�ŐŝŽƌŶĂƚĞ�Ă�ƉƌĞƉĂƌĂƌĞ�ůĞ�ďĂƩƵƚĞ�ƉĞƌ�ŝů�ĐůƵď�Ěŝ�ĐŽŵŝĐŝƚă�ĐŽŶ�ůĂ�ƐƵĂ�ĂŵŝĐĂ�ĚĞů�ĐƵŽƌĞ͕��ŵŝŶĂ͕�Ğ�Ă�ŝŶƐĞŐƵŝƌĞ�>ƵŬĞ��ƌĂǇͲďŽƵƌŶĞ͕�ůΖĂīĂƐĐŝŶĂŶƚĞ�ƌĂŐĂǌǌŽ�ƉĞƌ�ŝů�ƋƵĂůĞ�ŚĂ�ƵŶĂ�ĐŽƩĂ͖�>ŽƫĞ�ŝŶǀĞĐĞ�Ɛŝ�ĚĞĚŝĐĂ�ĐŽŶ�ƉĂƐƐŝŽŶĞ�ĂůůŽ�ƐƚƵĚŝŽ�Ğ�ŐŝŽĐĂ�Ă�ƚĞŶŶŝƐ�ĐŽŶ�^ĂīǇ͕�DĞů�Ğ�dŽƉĂǌ͕�ůĞ�ƌĂŐĂǌǌĞ�Ɖŝƶ�ƐŶŽď�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ͘�DĂ�ƋƵĂŶĚŽ�ŝů�ƌĂǌǌŝƐŵŽ�ďƵƐƐĞƌă�ŝŵƉƌŽǀǀŝƐĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ƉŽƌƚĂ͕�ŵŝŶĂĐĐŝĂŶĚŽ�ůĂ�ůŽƌŽ�ĨĂŵŝŐůŝĂ͕�ůĞ�ĚƵĞ�ƐŽƌĞůůĞ�Ɛŝ�ƐĐŽƉƌŝƌĂŶŶŽ�Ɖŝƶ�Ɛŝŵŝůŝ�Ğ�ƵŶŝƚĞ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ŝŵŵĂŐŝŶĂƐƐĞƌŽ͘�'ƌĂǌŝĞ�Ă�EŽĂŚ�Ğ�,ĂŶŶĂŚ͕�ŶƵŽǀŝ�ĂŵŝĐŝ�ŝŶĂƐƉĞƩĂƟ͕�ƚƌŽǀĞƌĂŶŶŽ�ƉŽŝ�ůĂ�ĨŽƌǌĂ�Ěŝ�ŐƵĂƌĚĂƌĞ�ŝŶ�ĨĂĐĐŝĂ�ůĞ�ůŽƌŽ�ƉĂƵƌĞ�Ğ�ŝů�ĐŽƌĂŐͲŐŝŽ�Ěŝ�ĂīƌŽŶƚĂƌĞ�ůĞ�ƐĮĚĞ�Ɖŝƶ�ĚŝĸĐŝůŝ͘ � 

�Įůŵ�Ěŝ�ǌŽŵďŝĞ ��ĂŵŝĐŝǌŝĂ ŵĂůĂƫĂ 

>��EKdd����>�EK^dZK�WZ/DK�&/>D 
:ĂĐŽ�:ĂĐŽďƐ�-�ZŝǌǌŽůŝ͕�ϮϬϮϮ� 
�ŚĞ�ƐƵĐĐĞĚĞ�ƐĞ�ƵŶ�ďĞů�ŐŝŽƌŶŽ�ŝů�ĐĂŶĞ�ĚĞŝ�ŶƵŽǀŝ�ǀŝĐŝŶŝ�ĂǌǌĂŶŶĂ�ůĂ�ƚƵĂ�ŐĂůůŝŶĂ�ŵŝŐůŝŽƌĞ͍���ƐĞ�ƉŽŝ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ŝů�ĮŐůŝŽ�Ěŝ�ƋƵĞů�ǀŝĐŝŶŽ͕�ƚĂůĞ�sƵƐŝ͕�ĮŶŝƐĐĞ�ƉĞƌ�ĨĂƌƟ�ĚŽŵĂŶĚĞ�ŝŶŽƉƉŽƌƚƵŶĞ͍��ĐĐŽ͕�ƉĞƌ��ůƵĐŬǇ�ůĂ�ĨĂĐĐĞŶĚĂ�Ɛŝ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ƟƌĂŶĚŽ�Ă�sƵƐŝ�ƵŶ�ďĞů�ƉƵŐŶŽ�ƐƵů�ŶĂƐŽ͘��Ě�ğ�ƐŽůŽ�ůΖŝŶŝǌŝŽ�ĚĞůůĂ�ƐƚŽƌŝĂ͘ �ŽƉŽ�ƋƵĞƐƚŽ�ƉƌŝŵŽ�ŝŶĐŽŶƚƌŽ͕�ŝŶĨĂƫ͕�ŝ�ĚƵĞ�ĚĞĐŝĚŽŶŽ�Ěŝ�ĮƌŵĂƌĞ�ƵŶ�ĂƌŵŝƐƟǌŝŽ�ŝŶ�ŶŽŵĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƉƌŽŐĞƩŽ�ĐŽŵƵŶĞ͗�ŐŝƌĂƌĞ�ƵŶ�Įůŵ�Ěŝ�ǌŽŵďŝ͘���ƉŝĂŶŽ�ƉŝĂŶŽ�ĐĂƉŝƐĐŽŶŽ�Ěŝ�ŶŽŶ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉŽŝ�ĐŽƐŞ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĚĂ�ĐŽŵĞ�ƉĞŶƐĂǀĂŶŽ͕�ƵŶŽ�ĮƐƐĂƚŽ�ĐŽŶ�ŝ�ŶƵŵĞƌŝ�Ğ�ůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ͕�ůΖĂůƚƌŽ�ĐŽŶ�ŝů�ĐŝŶĞͲŵĂ�ĚĞůůΖŽƌƌŽƌĞ͕�ŵĂ�ĞŶƚƌĂŵďŝ�ĂůůĞ�ƉƌĞƐĞ�ĐŽŶ�ŐƵĂŝ�ďĞŶ�Ɖŝƶ�ŐƌĂŶĚŝ�Ěŝ�ůŽƌŽ͗�ŝů�ƉĂĚƌĞ�Ěŝ��ůƵĐŬǇ�ğ�ŵŽƌƚŽ�Ğ�ĚĂ�ĂůůŽƌĂ�ůĂ�ŵĂĚƌĞ�ŶŽŶ�ĞƐĐĞ�Ěŝ�ĐĂƐĂ͕�ŵĞŶƚƌĞ�sƵƐŝ�ğ�ĂīĞƩŽ�ĚĂ�ƵŶĂ�ŐƌĂǀĞ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ůĞƵĐĞŵŝĂ͘�dƌĂ�ĐŽƌƐĞ�ƉƌŽŝďŝƚĞ�ŝŶ�ďŝĐŝĐůĞƩĂ͕�ĮƵŵŝ�Ěŝ�ƐĂŶŐƵĞ�ĮŶƚŽ�Ğ�ƌŝƉƌĞƐĞ�ŝŶ�ǀĞĐĐŚŝ�ĐĂƉĂŶŶŽŶŝ�ĂďďĂŶĚŽŶĂƟ͕��ůƵĐŬǇ�Ğ�sƵƐŝ�ƐĮĚĞƌĂŶŶŽ�ůΖŝŵƉŽƐƐŝďŝůĞ͕�ƚƌĂƐĐŝŶĂŶĚŽĐŝ�ŶĞůůΖĂǀǀĞŶƚƵƌĂ�Ğ�ŶĞů�����ŵŝƐƚĞƌŽ͘�&ĂĐĞŶĚŽĐŝ�ƌŝĚĞƌĞ�Ğ�ƉŝĂŶŐĞƌĞ͘�DŽƐƚƌĂŶĚŽĐŝ�ĐŚĞ�ŶĞƐƐƵŶĂ�ĨŽƌǌĂ�ğ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�Ěŝ�ƋƵĞůůĂ�ĐŚĞ�ƟĞŶĞ�ƐƚƌĞƫ�ĚƵĞ�ĂŵŝĐŝ͘���ĐŚĞ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ĮŶĞ�ĐΖğ�ƐĞŵƉƌĞ�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�ŝŶŝǌŝŽ͘� 



ϲ 

�/�>/K'Z�&/���^d/s��W�Z�Z�'���/�ϭϭ-ϭϰ��EE/ 

��d,�Z/E�͘�hEK�^dZ�KZ�/E�Z/K�/EEK��>>��>/��Zd� 
<ĂƌĞŶ��ƵƐŚŵĂŶ�- DŽŶĚĂĚŽƌŝ͕�ϮϬϮϮ 
/ŶŐŚŝůƚĞƌƌĂ͕�ϭϮϵϬ͘��ĂƚŚĞƌŝŶĞ͕�ƋƵĂƩŽƌĚŝĐĞŶŶĞ�ƌŝďĞůůĞ�Ğ�ŝŶƚƌĂƉƌĞŶĚĞŶƚĞ͕�ǀŽƌƌĞďďĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ůŝͲďĞƌĂ�Ěŝ�ƐĐĞŐůŝĞƌĞ�ĐŽƐĂ�ĨĂƌĞ�ŶĞůůĂ�ǀŝƚĂ͗�ŝů�ĐƌŽĐŝĂƚŽ͕�ŝů�ŵƵƐŝĐŽ͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ŝů�ŵĞŶĞƐƚƌĞůůŽ�Ž�ŝů�ĐĂͲƉƌĂƌŽ͕�ĐŽŵĞ�ůΖĂŵŝĐŽ�WĞƌŬŝŶ͘�/ŶǀĞĐĞ�ğ�ĐŽƐƚƌĞƩĂ�Ă�ƉĂƐƐĂƌĞ�ŝů�ƚĞŵƉŽ�Ăů�ƚĞůĂŝŽ͕�Ă�ŽƌůĂƌĞ�ůĞŶǌƵŽͲůĂ͕�ĂƐƉĞƩĂŶĚŽ�ĐŚĞ�ŝů�ƉĂĚƌĞ�ƐĐĞůŐĂ�ƉĞƌ�ůĞŝ�ŝů�ŵĂƌŝƚŽ�Ɖŝƶ�ƌŝĐĐŽ͘ �ΖĂůƚƌŽŶĚĞ�ŶĞů�DĞĚŝŽĞǀŽ�ůĞ�ƌĂŐĂǌǌĞ�Ěŝ�ďƵŽŶĂ�ĨĂŵŝŐůŝĂ�ŶŽŶ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĨĂƌĞ�ŵŽůƚŽ�Ěŝ�Ɖŝƶ͘��ŽƐŞ͕�ƉĞƌ�ƐĐŽŶĮŐŐĞƌĞ�ůĂ�ŶŽŝĂ�Ğ�ƐƵ�ƐƵŐŐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĨƌĂƚĞůůŽ��ĚǁĂƌĚ͕��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ŝŶŝǌŝĂ�Ă�ƚĞŶĞƌĞ�ƚƌĂĐĐŝĂ�ĚĞůůĞ�ƐƵĞ�ŐŝŽƌŶĂƚĞ�ŝŶ�ƵŶ�ĚŝĂƌŝŽ͘�^ƵůůŽ�ƐĨŽŶĚŽ�Ěŝ�ƵŶΖ/ŶŐŚŝůƚĞƌƌĂ�ŵĞĚŝĞǀĂůĞ�ĚĞƐĐƌŝƩĂ�ĐŽŶ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�ǀŝǀĂĐŝƚă͕�ŝů�ĚŝĂƌŝŽ�Ěŝ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ğ�ŝů�ĚŝǀĞƌƚĞŶƚĞ�ƌĞƐŽĐŽŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ŵŝůůĞ�ĚŝĸĐŽůƚă�ƋƵŽƟĚŝĂŶĞ͕�ĚĞŝ�ƐƵŽŝ�ƌŽĐĂŵďŽůĞͲƐĐŚŝ�ƚĞŶƚĂƟǀŝ�Ěŝ�ĨĂƌ�ƐĐĂƉƉĂƌĞ�ƚƵƫ�ŝ�ƉƌĞƚĞŶĚĞŶƟ�ŐƌĂǌŝĞ�ĂůůĂ�ůŝŶŐƵĂ�ĂĸůĂƚĂ�Ğ�ĂůůΖĂƐƚƵǌŝĂ͕�Ğ�ĚĞŝ�ƐƵŽŝ�ƉŝĐĐŽůŝ�ĚĞƐŝĚĞƌŝ�Ğ�ŐƌĂŶĚŝ�ƐŽŐŶŝ͘�hŶĂ�ƐƚŽƌŝĂ�Ěŝ�ƌŝďĞůůŝŽŶĞ͕�ĐŽƌĂŐŐŝŽ�Ğ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ƌĂĐͲĐŽŶƚĂƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĨƌĞƐĐŚĞǌǌĂ�Ğ�ůΖŝƌŽŶŝĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƌĂŐĂǌǌŝŶĂ�ĚŝƐƉŽƐƚĂ�Ă�ƚƵƩŽ�ƉƵƌ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ůŝďĞƌĂ͘� 

>��W/i���>>��EhKd�d����>>��D/��s/d� 
:ĞƌƌǇ�^ƉŝŶĞůůŝ�-�DŽŶĚĂĚŽƌŝ͕�ϮϬϮϮ� 
:ĂŶ�ŚĂ�ƚƌĞĚŝĐŝ�ĂŶŶŝ�Ğ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĞ�ǀĂĐĂŶǌĞ�ĞƐƟǀĞ�ůĂ�ƐƵĂ�ĨĂŵŝŐůŝĂ�ĚĞǀĞ�ĂīƌŽŶƚĂƌĞ�ƵŶ�ƚƌĂƐůŽĐŽ͕�ĐŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ŶƵŽǀĂ�ƐĐƵŽůĂ�Ğ�ŶƵŽǀŽ�ŐƌƵƉƉŽ�Ěŝ�ĂůůĞŶĂŵĞŶƚŽ͘�:ĂŶ͕�ŝŶĨĂƫ͕�ĂĚŽƌĂ�ŶƵŽƚĂƌĞ�ĞĚ�ğ�ĂŶĐŚĞ�ďƌĂǀŽ͘�/Ŷ�ĂĐƋƵĂ�ƐĞ�ůĂ�ĐĂǀĂ�ŵŽůƚŽ�ŵĞŐůŝŽ�ĐŚĞ�ŝŶ�ĐůĂƐƐĞ͕�ĚŽǀĞ�ůĂ�ĚŝƐůĞƐƐŝĂ�ůŽ�ŵĞƩĞ�ƐƉĞƐƐŽ�ŝŶ�ĚŝĸĐŽůƚă͘ &ůŽ�ǀŝǀĞ�ŶĞůůĂ�ĐĂƐĂ�ĂĐĐĂŶƚŽ͕�Ɛŝ�ǀĞƐƚĞ�ĐŽŵĞ�ƵŶĂ�ŚŝƉƉŝĞ͕�ĂůůĞǀĂ�ŐĂůůŝŶĞ�Ğ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨŽŐƌĂĮĐŚĞ�ƚƵƫ�Őůŝ�ĞǀĞŶƟ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ�Ğ�Őůŝ�ŝŶĐŽŶƚƌŝ�ĐŚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŽͲǀŽŶŽ͘�EĞŝ�ƐƵŽŝ�ŐƌĂĮĐŝ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�ƐƉĞƐƐŽ�ĂŶĐŚĞ�:ĂŶ͕�ĐŚĞ�ŝŶƚĂŶƚŽ�ƐĞ�ůĂ�ĚĞǀĞ�ǀĞĚĞƌĞ�ĐŽŶ�>ŝŶƵƐ͕�ŝů�ĐĂƫǀŽ�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ͕�Ğ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉĂƵƌĂ�ĐŚĞ�ŝ�ŶƵŽǀŝ�ĐŽŵƉĂŐŶŝ�ƐĐŽƉƌĂŶŽ�ŝů�ƐƵŽ�ƐĞŐƌĞͲ

���ĚŝƐůĞƐƐŝĂ �ŵŝĐŝǌŝĂ ������ďƵůůŝƐŵŽ 

������ƌĂŐĂǌǌĞ DĞĚŝŽĞǀŽ ����ĚŝĂƌŝ 

:h>/����>K�^Yh�>K� 
<ŝƌĂŶ�DŝůůǁŽŽĚ�,ĂƌŐƌĂǀĞ�-�DŽŶĚĂĚŽƌŝ͕�ϮϬϮϮ�  
Dŝ�ĐŚŝĂŵŽ�:ƵůŝĂ͘�YƵĞƐƚĂ�ğ�ůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ĚĞůůΖĞƐƚĂƚĞ�ŝŶ�ĐƵŝ�ƉĞƌƐŝ�ŵŝĂ�ŵĂĚƌĞ�Ğ�ƚƌŽǀĂŝ�ƵŶŽ�ƐƋƵĂůŽ�Ɖŝƶ�ĂŶƟĐŽ�ĚĞŐůŝ�ĂůďĞƌŝ͘�YƵĂŶĚŽ�ŝů�ƉĂĚƌĞ�ĚĞǀĞ�ƌŝƉĂƌĂƌĞ�ƵŶ�ǀĞĐĐŚŝŽ�ĨĂƌŽ�ƐƵ�ƵŶĂ�ƌĞŵŽƚĂ�ŝƐŽůĂ�ĚĞůůĞ�^ŚĞƚůĂŶĚ͕�:ƵůŝĂ�Ɛŝ�ƌŝƚƌŽǀĂ�Ă�ǀŝǀĞƌĞ�ƵŶĂ�ŵĂŐŝĐĂ�ĞƐƚĂƚĞ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ůĂ�ŵĂĚƌĞ͕�ƵŶĂ�ďŝŽůŽŐĂ�ŵĂƌŝŶĂ͕�Ɛŝ�ŵĞƩĞ�ƐƵůůĞ�ƚƌĂĐĐĞ�ĚĞů�ŵŝƐƚĞƌŝŽƐŽ�ƐƋƵĂůŽ�ĚĞůůĂ�'ƌŽĞŶůĂŶĚŝĂ͘ �ĞŶ�ƉƌĞƐƚŽ�ůĂ�ĚĞƚĞƌͲŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŵĂĚƌĞ�Ɛŝ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂ�ŝŶ�ŽƐƐĞƐƐŝŽŶĞ�Ğ�:ƵůŝĂ�ğ�ĐŽƐƚƌĞƩĂ�Ă�ĞƐƉůŽƌĂƌĞ�ĂďŝƐƐŝ�ŽƐĐƵƌŝ�Ğ�ƉƌŽĨŽŶĚŝ͘��ŽŵĞ�ƵŶ�ĨĂƌŽ�ĐŚĞ�ďƌŝůůĂ�ĂŶĐŚĞ�ŶĞůůĞ�ŶŽƫ�Ɖŝƶ�ďƵŝĞ͕�ůΖĂŵŝĐŝǌŝĂ�ĐŽŶ�<ŝŶ͕�ƵŶ�ďĂŵďŝŶŽ�ĚĞů�ůƵŽŐŽ͕�ůΖĂŝƵƚĞƌă�Ă�ƌŝĞŵĞƌŐĞƌĞ�ĚĂů�ĐĂŽƐ�Ğ�Ă�ƌŝƚƌŽǀĂƌĞ�ůĂ�ƐƵĂ�ƐƚƌĂĚĂ͘ � �����ĂŵŝĐŝǌŝĂ ƐƋƵĂůŝ /ƐŽůĞ�^ŚĞƚůĂŶĚ 

hE��EEK����E���K͘��Z��/�/E��/L��,��^�/����/&�E�/>K���K'E/��K^dK 
^ĂůǀĂƚŽƌĞ�sŝƚĞůůŝŶŽ�- 'ŝƵŶƟ͕�ϮϬϮϮ 
�ƐƐĞƌĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝ�ğ�ůĂ�ǀĞƌĂ�ĨŽƌǌĂ͘�hŶ�ƌŽŵĂŶǌŽ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ƌĂĐĐŽŶƚĂ�ŝů�ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƵŶ�ůƵƩŽ�Ğ�ŝů�ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ�ĂůůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ŵĞĚŝĞ�ĐŽŶ�ůΖĂŝƵƚŽ�Ěŝ�ĮŐƵƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ�Ğ�ŐƌĂǌŝĞ�ĂůůΖŝƐƉŝƌĂͲǌŝŽŶĞ�ĚŽŶĂƚĂ�ĚĂ�ƚĂŶƟ�ƌĂĐĐŽŶƟ�Ěŝ�ǀŝƚĞ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĞ͖�ƵŶĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ĂƵƚĞŶƟĐĂ�ĐŚĞ�ĨĂƌă�ĐŽŵŵƵŽͲǀĞƌĞ�ĞĚ�ĞŵŽǌŝŽŶĂƌĞ͘ dŽŵă�ğ�ƵŶ�ďĂŵďŝŶŽ�ŵŽůƚŽ�ƌŝŇĞƐƐŝǀŽ�ĐŚĞ�ĐĞƌĐĂ�Ěŝ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ�ŝů�ŵŽŶĚŽ�ĨĂĐĞŶĚŽ�ƚĞƐŽƌŽ�Ěŝ�ƚƵƩŽ�ƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ�Őůŝ�ĂĐĐĂĚĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƐƚŽƌŝĞ�ĐŚĞ�Őůŝ�ĂĚƵůƟ�Őůŝ�ƌĂĐĐŽŶͲƚĂŶŽ�ƉĞƌ�ĂŝƵƚĂƌůŽ�Ă�ƐƵƉĞƌĂƌĞ�ŝů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĚŝĸĐŝůĞ�ĐŚĞ�ƐƚĂ�ĂƩƌĂǀĞƌƐĂŶĚŽ͘�>ΖĂƌƌŝǀŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ĐŽŵƉĂŐŶĂ͕��ůĞŶĂ͕�ƐŽĐŝĞǀŽůĞ�Ğ�ĚĞĐŝƐĂ�Ă�ĨĂƌĞ�ĂŵŝĐŝǌŝĂ�ĐŽŶ�ůƵŝ͕�ĐĂŵďŝĞƌă�ůĞ�ĐŽƐĞ�ƉĞƌ�dŽŵă͗�Ă�ĐŽŶƚĂƩŽ�ĐŽŶ��ůĞŶĂ͕�Ğ�ŐƌĂǌŝĞ�ĂŐůŝ�ĂŵŝĐŝ�ĚĞů�ƉĂĚƌĞ͕�ŵŽƌƚŽ�ŝŶ�ƵŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĞ͕�Ăŝ�ƌĂĐĐŽŶƟ�Ěŝ�ŶŽŶͲŶĂ�WƌŽ�Ğ�ĂůůĞ�ƐƚŽƌŝĞ�Ěŝ�ĞƌŽŝĐĂ�ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ�ƌĂĐĐŽŶƚĂƚĞ�ĚĂůůĂ�ŵĂŵŵĂ͕�ŐƵĂĚĂŐŶĞƌă�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�

ůƵƩŽ ŵŽŵĞŶƟ� ����ƉĂƌƟĐŽůĂƌŝ 



ϳ 

�/�>/K'Z�&/���^d/s��W�Z�Z�'���/�ϭϭ-ϭϰ��EE/ 

ďƵůůŝƐŵŽ ����ĂŵŝĐŝǌŝĂ� ĐŽƌĂŐŐŝŽ 

����ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ ƐƚŽƌŝĂ�ǀĞƌĂ ǀŝĂŐŐŝŽ ������ŐƵĞƌƌĂ 

^KEK�s/E��Ed���EKE�,K�W�hZ� 
�ŶŶĞ�<ŽĞŶƐ�- �ĂŵĞůŽǌĂŵƉĂ͕�ϮϬϮϮ � 
sŝŶĐĞŶƚ�ĐŽŶŽƐĐĞ�Ă�ŵĞŵŽƌŝĂ�ŝů�DĂŶƵĂůĞ�Ěŝ�ƐŽƉƌĂǀǀŝǀĞŶǌĂ�Ğ�ƉŽƌƚĂ�ƐĞŵƉƌĞ�ĐŽŶ�ƐĠ�ŝů�Ŭŝƚ�Ěŝ�ƐŽͲƉƌĂǀǀŝǀĞŶǌĂ͘�^ŽƉƌĂǀǀŝǀĞƌĞ�ğ�ůĂ�ƐƵĂ�ƐƉĞĐŝĂůŝƚă͘�EŽŶ�ŚĂ�ŵŽůƚĂ�ƐĐĞůƚĂ͕�ƉĞƌĐŚĠ�ŽŐŶŝ�ŐŝŽƌŶŽ͕�Ă�ƐĐƵŽůĂ͕�ĚĞǀĞ�ƌŝƵƐĐŝƌĞ�Ă�ƐŽƉƌĂǀǀŝǀĞƌĞ͗��ŝůĂŶ�Ğ�ŝů�ƐƵŽ�ďƌĂŶĐŽ�Ěŝ�ďƵůůŝ�ůΖŚĂŶŶŽ�ƉƌĞƐŽ�Ěŝ�ŵŝƌĂ͘���ĂĚĞƐƐŽ�ĐΖğ�ƉƵƌĞ�ŝů�ĐĂŵƉŽ�ƐĐƵŽůĂ͗�sŝŶĐĞŶƚ�Ɛŝ�ĂƐƉĞƩĂ�ŝů�ƉĞŐŐŝŽ�Ğ�Ɛŝ�ƉƌĞƉĂƌĂ�Ă�ŽŐŶŝ�ƉŽƐƐŝďŝůŝͲƚă͘ WŽŝ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ƌĂŐĂǌǌĂ�Ɛŝ�ƵŶŝƐĐĞ�ĂůůĂ�ƐƵĂ�ĐůĂƐƐĞ͕�Ğ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐĂŵďŝĂ�ƚƵƩŽ͘͘͘�hŶ�ƌŽŵĂŶǌŽ�ĐŚĞ�ĚĞƐĐƌŝǀĞ�ĂůůĂ�ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĞ�ŝ�ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ�ĐŚĞ�ƉŽƌƚĂŶŽ�Ăů�ďƵůůŝƐŵŽ͕�ƐĞŶǌĂ�ĨĂƌ�ŵĂŶĐĂƌĞ�ůĂ�ůĞŐŐĞͲƌĞǌǌĂ�Ğ�ůŽ�ŚƵŵŽƵƌ͕�ŐƌĂǌŝĞ�ĂůůĂ�ƐĐƌŝƩƵƌĂ�Ěŝ��ŶŶĞ�<ŽĞŶƐ�Ğ�ĂůůĂ�ǀĞƐƚĞ�ŐƌĂĮĐĂ�ŝŶ�ǀĞƌĚĞ�Ğ�ŶĞƌŽ�ĐƌĞĂƚĂ�ĚĂůůΖŝůůƵƐƚƌĂƚƌŝĐĞ�DĂĂƌƚũĞ�<ƵŝƉĞƌ͘� 

/>�Z�'���K��KEdZK�>��'h�ZZ��͗�hE��^dKZ/���/�'/EK�^dZ��� 
'ŝƵƐĞƉƉĞ��ĂƚŽǌǌĞůůĂ�-�DŽŶĚĂĚŽƌŝ͕�ϮϬϮϮ� 
��ůΖĂƵƚƵŶŶŽ�ĚĞů�ϮϬϬϭ͕�Ă�EĞǁ�zŽƌŬ�ůĞ�dŽƌƌŝ�'ĞŵĞůůĞ�ƐŽŶŽ�ĂƉƉĞŶĂ�ƐƚĂƚĞ�ĂďďĂƩƵƚĞ͕�Ğ�ĐŽŵĞ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ͕�ůĂ�ŐƵĞƌƌĂ͕�Ɛŝ�ƉƌĞƉĂƌĂ�Ă�ƚƌĂǀŽůŐĞƌĞ�ĂŶĐŽƌĂ�ƵŶĂ�ǀŽůƚĂ�ůΖ�ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͘�zĂŶŝƐ�ğ�ƵŶ�ƌĂŐĂǌǌŝŶŽ�Ěŝ�ƐŽůŝ�ƚƌĞĚŝĐŝ�ĂŶŶŝ͕�ŵĂ�Őŝă�ĚĂ�ƚĞŵƉŽ�ŚĂ�ĚĞĐŝƐŽ�Ěŝ�ƉĂƌƟƌĞ�ĂůůĂ�ǀŽůƚĂ�ĚĞůůΖ�ƵƌŽƉĂ͕�ĚŽƉŽ�ĐŚĞ�ŝů�ĐŽŶŇŝƩŽ�ĂĨŐĂŶŽ�ŚĂ�ƉŽƌƚĂƚŽ�ǀŝĂ�ůĂ�ƐƵĂ�ĨĂŵŝŐůŝĂ�Ğ�ůĂ�ƐƵĂ�ĐĂƐĂ͘ ,Ă�ĂƉƉĞŶĂ�ƐƵƉĞƌĂͲƚŽ�ŝů�ĐŽŶĮŶĞ�ĐŽŶ�ŝů�WĂŬŝƐƚĂŶ͕�ŝŶ�ƵŶ�ůƵŶŐŽ�ǀŝĂŐŐŝŽ�Ă�ƉŝĞĚŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ĨĂ�ƵŶ�ŝŶͲĐŽŶƚƌŽ�ĐŚĞ�ƌŝǀŽůƵǌŝŽŶĞƌă�ůĂ�ƐƵĂ�ǀŝƚĂ�Ğ�ŝů�ƐƵŽ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ͗�ğ�ůΖŝŶĐŽŶƚƌŽ�ĐŽŶ�'ŝŶŽ�^ƚƌĂĚĂ͕�ŝů�ůĞŐͲŐĞŶĚĂƌŝŽ�ŵĞĚŝĐŽ�ŝƚĂůŝĂŶŽ�ĐŚĞ�ĐŽƐƚƌƵŝƐĐĞ�ŽƐƉĞĚĂůŝ�ŝŶ��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ�Ğ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĂŶŐŽůŽ�ĚĞů�ŵŽŶͲĚŽ�ŵĂƌƚŽƌŝĂƚŽ�ĚĂůůĂ�ŐƵĞƌƌĂ͘�zĂŶŝƐ�ŶŽŶ�ŚĂ�ĚƵďďŝ͘�^ĞŐƵŝƌă�ƋƵĞƐƚΖƵŽŵŽ�ďƵƌďĞƌŽ�Ğ�ŵĂŐŶĞƟĐŽ�ŶĞů�ƐƵŽ�ǀŝĂŐŐŝŽ�Ă�ƌŝƚƌŽƐŽ�ǀĞƌƐŽ�<ĂďƵů�ďŽŵďĂƌĚĂƚĂ�ƉĞƌ�ƌŝĂƉƌŝƌĞ�Őůŝ�ŽƐƉĞĚĂůŝ�Ğ�ĐƵƌĂƌĞ�ŝ�ĨĞƌŝƟ͕�ĂƐĐŽůƚĂŶĚŽ�ŝ�ƐƵŽŝ�ƌĂĐĐŽŶƟ�ƐƵůůĞ�ŐƵĞƌƌĞ�ĐŚĞ�ŚĂ�ǀŝƐƐƵƚŽ͕�ƐƵůůĂ�ĨŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�ƐƵ�ĐŽŵĞ�ůĞ�ƌŝǀĂůŝƚă�ĚĞŝ�ƉŽƚĞŶƟ�ĚŝƐƚƌƵŐŐĂŶŽ�ůĞ�ǀŝƚĞ�ĚĞŝ�Đŝǀŝůŝ͗�Ğ�ĐĂƉŝƌă�ĐŚĞ�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ƐŽŶŽ�ƉŽĐŚĞ�Ğ�ƚƌŽƉƉŽ�ƐƉĞƐƐŽ�ŝŶĂƐĐŽůƚĂƚĞ͕�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ŽƉƉŽŶŐŽŶŽ�Ă�ƚƵƩŽ�ƋƵĞƐƚŽ�ĞƐŝƐƚŽŶŽ͘�hŶ�ƌŽͲŵĂŶǌŽ�ĐŽŵŵŽǀĞŶƚĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĂĐĐůĂŵĂƚŽ�ĂƵƚŽƌĞ�ŝƚĂůŝĂŶŽ͕�ĐŚĞ�Đŝ�ƌĞƐƟƚƵŝƐĐĞ�ůĂ�ĮŐƵƌĂ�Ěŝ�'ŝŶŽ�^ƚƌĂĚĂ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ĞǀĞŶƟ�ƌĞĂůŝ�Ğ�ůŽ�ƐŐƵĂƌĚŽ�ŝŶĐĂŶƚĂƚŽ�Ěŝ�ƵŶ�ďĂŵďŝŶŽ͘� 

���ĂŵŝĐŝǌŝĂ ^ĐĂĐĐŚŝ ������ĨƌĂƚĞůůŝ 

W�Zd/��>>���dKD/�,� 
:ĞƌƌǇ�^ƉŝŶĞůůŝ�-�DŽŶĚĂĚŽƌŝ͕�ϮϬϮϮ� 
tŝůů�dƵƉƉĞŶĐĞ�ĂŵĂ�ůĂ�ƐĐŝĞŶǌĂ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ůΖĂƐƚƌŽŶŽŵŝĂ͕�ğ�ďƌĂǀŝƐƐŝŵŽ�Ă�ƐĐĂĐĐŚŝ�-�ŚĂ�ĂŶͲĐŚĞ�ǀŝŶƚŽ�ƵŶ�ƚƌŽĨĞŽ�-�Ğ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƐĞƉĂƌĂ�ŵĂŝ�ĚĂů�ƐƵŽ�ƐŬĂƚĞďŽĂƌĚ͕�ĐŚĞ�ĐŚŝĂŵĂ��ůĂĐŬ�sŝƉĞƌ͘�^ĞŵͲďƌĂ�ƵŶ�ƟƉŽ�ƉƌĞĐŝƐŽ͕�ƚƌĂŶƋƵŝůůŽ͕�ŽƌĚŝŶĂƚŽ͘�DĂ�ƋƵĞƐƚŽ�ƐŽůŽ�ŝŶ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ͘�WĞƌĐŚĠ�Ɖŝƶ�ŝŶ�ƉƌŽͲĨŽŶĚŝƚă͕�ƉĂƵƌĞ�Ğ�ĚŽŵĂŶĚĞ�ƐĐĂůƉŝƚĂŶŽ�Ğ�ǀŝďƌĂŶŽ�ĐŽŵĞ�ĞůĞƩƌŽŶŝ͘ WĞƌ�ĚŽŵĂƌůĞ�ƉŝĂŶŝĮĐĂ�ŽŐŶŝ�ĂƐƉĞƩŽ�ĚĞůůĂ�ƐƵĂ�ǀŝƚĂ͗�ĚĂů�ƉƌŝŵŽ�ďĂĐŝŽ�ĐŽŶ�ůΖŝŶĂīĞƌƌĂďŝůĞ�Dŝ-^Ƶ͕�ĂůůĞ�ƉĂƌƟƚĞ�Ă�DŽŶŽƉŽůŝ�ĚĞů�ƐĂďĂƚŽ�ƐĞƌĂ͘�WƌŽŐƌĂŵŵĂ�ƉĞƌƐŝŶŽ�ŝů�ƐƵŽ�ĨƵƚƵƌŽ�ĚĂ�ĂĚƵůƚŽ͘�DĂ�ƉŽŝ�ĂƌƌŝǀĂ�ŝů�ŐŝŽƌŶŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ƐĐŽͲƉƌĞ�ĐŚĞ�ůΖĞƚĞƌŶŝƚă�ŶŽŶ�ğ�ĞƚĞƌŶĂ͕�ĐŚĞ�ůΖĂŵŽƌĞ�ğ�ƵŶ�ĂīĂƌĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚŽ�Ğ�ĐŚĞ�ƐƵĂ�ƐŽƌĞůůĂ�ĨŽƌƐĞ�ŶŽŶ�ğ�ůĂ�ƉĞƐƚĞ�ĐŚĞ�ƐĞŵďƌĂ͘͘͘�Ğ�ĂůůŽƌĂ�ŝŵƉĂƌĂ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ĂďďŝĂŵŽ�ďŝƐŽŐŶŽ�Ěŝ�ƐĂƉĞƌĞ�ĐŚŝ�ƐĂƌĞͲŵŽ�ĚŽŵĂŶŝ͕�Ž�ůΖĂŶŶŽ�ƉƌŽƐƐŝŵŽ͕�Ž�ƚƌĂ�ĚŝĞĐŝ�ĂŶŶŝ͘��ŝ�ďĂƐƚĂ�ƐĂƉĞƌĞ�ĐŚŝ�ƐŝĂŵŽ�ŽŐŐŝ͕�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ͘͘͘�Ğ�ǀŝǀĞƌĞ�ůĂ�ǀŝƚĂ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ƐƵŽ�ŝƐƚĂŶƚĞ͘�hŶ�ƌĂĐĐŽŶƚŽ�ĐŚĞ�ŵĞƐĐŽůĂ�ůĞ�ĐŽƐĞ�Ɖŝƶ�ŐƌĂŶĚŝ�;ůΖĞƚĞƌŶŝƚăͿ�Ă�ƋƵĞůůĞ�Ɖŝƶ�ƉŝĐĐŽůĞ�;Őůŝ�ĂƚŽŵŝͿ͕�ůĞ�ĐŽƐĞ�Ɖŝƶ�ŵĂŐŝĐŚĞ�;ƵŶ�ďĂĐŝŽ�ƐŽƩŽ�ůĞ�ƐƚĞůůĞͿ�Ă�ƋƵĞůůĞ�Ɖŝƶ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĞ�;ůΖŽĚŽƌĞ�Ěŝ�ĨƌĂŐŽůĞͿ�ƉĞƌ�ĐƌĞĂƌĞ�ƵŶĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ŝŶĚŝŵĞŶƟĐĂďŝůĞ͘� 



ϴ 

�/�>/K'Z�&/���^d/s��W�Z�Z�'���/�ϭϭ-ϭϰ��EE/ 
>����^����>��KEdZ����E�/�Z�� 
�ŶŶĞƚ�,ƵŝǌŝŶŐ�-�>Ă�ŶƵŽǀĂ�ĨƌŽŶƟĞƌĂ�ũƵŶŝŽƌ͕�ϮϬϮϮ� 
 WĞƌĐŚĠ�ŶĞƐƐƵŶŽ�ŚĂ�ŵĂŝ�ĚĞƩŽ�Ă�KůĞ�ĐŚĞ�ĂǀĞǀĂ�ƵŶ�ŶŽŶŶŽ͍���ƉĞƌĐŚĠ�Őůŝ�ǀŝĞŶĞ�ƐǀĞůĂƚŽ�ƐŽůŽ�ŽƌĂ�ĐŚĞ�ğ�ŵŽƌƚŽ͍�^ƵŽ�ƉĂĚƌĞ�Ɛŝ�ůŝŵŝƚĂ�Ă�ĚŝƌŐůŝ�ĐŚĞ�ĞƌĂ�ƵŶ�ƵŽŵŽ�ƚĞƌƌŝďŝůĞ͕�ŵĂ�ƋƵĂůŝ�ƐĞŐƌĞƟ�ŶĂƐĐŽŶĚĞ�ŝů�ůŽƌŽ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ͍�WĞƌ�KůĞ�ŝů�ƉĂƐƐĂƚŽ�ƌŝǀŝǀĞ�ƋƵĂŶĚŽ�ğ�ĐŽƐƚƌĞƩŽ�Ă�ƚƌĂƐĨĞƌŝƌƐŝ�ŝŶƐŝĞŵĞ�Ăů�ƉĂĚƌĞ�ŶĞůůĂ�ǀĞĐĐŚŝĂ�ĐĂƐĂ�ĚĞů�ŶŽŶŶŽ͕�Ăů�ĐŽŶĮŶĞ�ƚƌĂ�KůĂŶĚĂ�Ğ��ĞůŐŝŽ͕�ŝŶ�ĂƩĞƐĂ�Ěŝ�ƌŝƵƐĐŝƌĞ�Ă�ǀĞŶĚĞƌůĂ͘ /Ŷ�ƋƵĞƐƚĂ�ǌŽŶĂ�Ěŝ�ĨƌŽŶƟĞƌĂ�ŶĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�ΖϱϬ�Ğ�ΖϲϬ�ĚĞů�ƐĞĐŽůŽ�ƐĐŽƌƐŽ�Ɛŝ�ĐŽŵďĂƩĠ�ƵŶΖĂƐƉƌĂ�ŐƵĞƌƌĂ�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂďďĂŶĚŽ�Ěŝ�ďƵƌƌŽ͘�KůĞ�ğ�ŝŶĐƵƌŝŽƐŝƚŽ�Ğ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�Ă�ƐĂƉĞƌͲŶĞ�Ěŝ�Ɖŝƶ�ĮŶĐŚĠ�ƐĐŽƉƌĞ�ĐŽŵĞ�ůĂ�^ƚŽƌŝĂ�ĐŽŶ�ůĂ�Ɛ�ŵĂŝƵƐĐŽůĂ�Ɛŝ�ŝŶƚƌĞĐĐŝĂ�ŝŶĞƐŽƌĂďŝůŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ĚĞůůĂ�ƐƵĂ�ĨĂŵŝŐůŝĂ͘���ŶŝĞŶƚĞ�ƐĂƌă�ĐŽŵĞ�ƉƌŝŵĂ͘� 

��ĞůŐŝŽ �����KůĂŶĚĂ �������ƐĞŐƌĞƚŽ ��ŶŽŶŶŝ 

^ĐŽǌŝĂ ĞŵƉĂƟĂ ������������ĂƵƟƐŵŽ ƐŽƌĞůůĞ 

hE��^W��/���/�^�/Ed/>>� 
�ůůĞ�DĐEŝĐŽůů�- hŽǀŽŶĞƌŽ͕�ϮϬϮϭ 
>Ă�ǀŝƚĂ�Ă�ƐĐƵŽůĂ�ğ�ĚƵƌĂ�ƉĞƌ��ĚĚŝĞ͕�ƵŶĚŝĐĞŶŶĞ�ĂƵƟƐƟĐĂ�ĐŽƐƚƌĞƩĂ�Ă�ĐŽŵďĂƩĞƌĞ�ŽŐŶŝ�ŐŝŽƌŶŽ�ĐŽŶƚƌŽ�ůΖŽƐƟůŝƚă͕�ůĂ�ĚŝĸĚĞŶǌĂ�Ğ�ůĂ�ƉĂƵƌĂ�ĚĞŐůŝ�Ăůƚƌŝ͘�DŝƐƐ�DƵƌƉŚǇ͕�ůĂ�ƐƵĂ�ŝŶƐĞŐŶĂŶƚĞ͕�ŶŽŶ�ĨĂ�ĐŚĞ�ƵŵŝůŝĂƌůĂ�Ğ�ƋƵĞůůĂ�ĐŚĞ�ƐĞŵďƌĂǀĂ�ůĂ�ƐƵĂ�ƵŶŝĐĂ�ĂŵŝĐĂ�ŽƌĂ�ůĞ�ŚĂ�ǀŽůƚĂƚŽ�ůĞ�ƐƉĂůůĞ͘�>ΖƵŶŝĐĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĐŚĞ�ƌŝĞƐĐĞ�Ă�ĐĂƉŝƌůĂ�ğ�ƐƵĂ�ƐŽƌĞůůĂ�<ĞĞĚŝĞ͘ �ŶĐŚĞ�ůĞŝ�ğ�ĂƵƟƐƟĐĂ͕�ŵĂ�ĂƉƉĂƌĞ�Ɖŝƶ�ƐŝĐƵͲƌĂ�Ěŝ�ƐĠ�Ğ�ƐĂ�ďĞŶŝƐƐŝŵŽ�ĐŽŵĞ�ĂŝƵƚĂƌůĂ�Ă�ƐĞŶƟƌƐŝ�ŵĞŐůŝŽ͘�hŶ�ŐŝŽƌŶŽ��ĚĚŝĞ�ƐĐŽƉƌĞ�ĐŚĞ�ŝŶ�ƉĂƐͲƐĂƚŽ͕�ŶĞů�ƐƵŽ�ƉĂĞƐŝŶŽ�ĚĞůůĂ�^ĐŽǌŝĂ�ƐĞƩĞŶƚƌŝŽŶĂůĞ͕�ŵŽůƚĞ�ĚŽŶŶĞ�ĨƵƌŽŶŽ�ƚŽƌƚƵƌĂƚĞ�Ğ�ĐŽŶĚĂŶͲŶĂƚĞ�Ă�ŵŽƌƚĞ�ĐŽŵĞ�ΗƐƚƌĞŐŚĞΗ͘�>Ă�ŶŽƟǌŝĂ�ůĂ�ƐĐŽŶǀŽůŐĞ͗�ĐĂƉŝƐĐĞ�ĐŚĞ�Ă�ĞƐƐĞƌĞ�ŵĞƐƐĂ�ƐŽƩŽ�ĂĐĐƵƐĂ�ĞƌĂ�ůĂ�ůŽƌŽ�ΗĚŝǀĞƌƐŝƚăΗ͕�ůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ĐŚĞ�ůĞŝ�ǀŝǀĞ�ŽŐŶŝ�ŐŝŽƌŶŽ͘�^ĞŶƚĞ�ĐŚĞ�ƉĞƌ�ƌŝƐĐĂƩĂƌůĞ�ĚĞǀĞ�ĐŽŶǀŝŶĐĞƌĞ�ŝ�ƐƵŽŝ�ĐŽŶĐŝƩĂĚŝŶŝ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƌĞ�ƵŶ�ŵĞŵŽƌŝĂůĞ�ĂůůĞ�ƐƚƌĞŐŚĞ�ƵĐĐŝƐĞ͘�>Ă�ƐƵĂ�ĚŝǀĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ǀĞƌĂ�Ğ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ŵŝƐƐŝŽŶĞ�ŝŶ�ŶŽŵĞ�ĚĞůůΖƵŐƵĂŐůŝĂŶǌĂ�Ğ�ĚĞůůĂ�ǀĞƌŝƚă͘�WĞƌĐŚĠ�ƋƵĂŶͲĚŽ�ůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ǀŝĞŶĞ�ĚŝŵĞŶƟĐĂƚĂ͕�ğ�ĚĞƐƟŶĂƚĂ�Ă�ƌŝƉĞƚĞƌƐŝ͘�hŶĂ�ƐƚŽƌŝĂ�Ěŝ�ŐƌĂŶĚŝ�ŝĚĞĂůŝ͕�Ěŝ�ĐŽƌĂŐͲŐŝŽ�Ğ�ĮĚƵĐŝĂ�ŝŶ�ƐĠ�ƐƚĞƐƐŝ�ĐŚĞ�ŶĂƐĐĞ�ĚĂůůĞ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�ĚĞůůΖĂƵƚƌŝĐĞ͕�ĂƵƟƐƟĐĂ�ĐŽŵĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĂŐŽͲŶŝƐƚĂ͕�Ğ�ĚĂů�ƐƵŽ�ŝŵƉĞŐŶŽ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŶĞƵƌŽĚŝǀĞƌƐŝƚă�ŶĞŝ�ůŝďƌŝ�



ϵ 

�/�>/K'Z�&/���^d/s��W�Z�Z�'���/�ϭϭ-ϭϰ��EE/ 

�ƐĐƌŝƩŽƌŝ ������ŵŝƐƚĞƌŝ� ĂůďĞƌŐŚŝ 

>͛/E�Z��/�/>����^K���>���D�/EK��,��EKE��͛� 
>ŝƐĂ�dŚŽŵƉƐŽŶ�-��ĞĂWůĂŶĞƚĂ͕�ϮϬϮϮ� 
>Ă�ǀŝƚĂ�Ă��ŚĞƐƚŶƵƚ��ůŽƐĞ�ğ�ƚŽƌŶĂƚĂ�ĂůůĂ�ŶŽƌŵĂůŝƚă͘��ŽƉŽ�ĐŚĞ�DĂƩŚĞǁ��ŽƌďŝŶ͕�ƋƵĞůůŽ�ƐƚƌĂŶŽ�ƚƌĞĚŝĐĞŶŶĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ĨŽďŝĂ�ĚĞŝ�ŐĞƌŵŝ͕�ğ�ƌŝƵƐĐŝƚŽ�Ă�ƌŝƐŽůǀĞƌĞ�ůΖŝŶĐƌĞĚŝďŝůĞ�ĐĂƐŽ�ĚĞů�ďĂŵďŝŶŽ�ƐĐŽŵƉĂƌƐŽ͕�ƚƵƩŽ�ŝŶ�ĐŝƩă�ğ�Ěŝ�ŶƵŽǀŽ�ƚƌĂŶƋƵŝůůŽ͘�>Ă�ǀĞĐĐŚŝĂ�EŝŶĂ�ƐĞŵƉƌĞ�ƉƌŽŶƚĂ�Ă�ĚŝƐƉĞŶƐĂͲƌĞ�ďƵŽŶŝ�ĐŽŶƐŝŐůŝ͕�ŝů�ƐŝŐŶŽƌ��ŚĂƌůĞƐ�ĐŚĞ�ĐƵƌĂ�ĐŽŶ�ĂŵŽƌĞ�ŝů�ƐƵŽ�ŐŝĂƌĚŝŶŽ͘ ^ŽůŽ�DĞůŽĚǇ͕�ůΖĂŵŝĐĂ�ĚĞů�ĐƵŽƌĞ�Ěŝ�DĂƩŚĞǁ͕�Ɛŝ�ĐŽŵƉŽƌƚĂ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƐƚƌĂŶŽ͘�KŐŶŝ�ƉŽŵĞƌŝŐŐŝŽ͕�ŝŶ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĂ�ĚĞů�ƐƵŽ�ĐĂŶĞ-ƐĂůƐŝĐĐŝĂ�&ƌĂŶŬŝĞ͕�ůĂ�ƌĂŐĂǌǌŝŶĂ�Ɛŝ�ŝŶŽůƚƌĂ�ŶĞůůĂ�ƉĂƌƚĞ�Ɖŝƶ�ĂŶƟĐĂ�ĚĞů�ĐŝŵŝƚĞƌŽ�Ğ�ƐƉĂƌŝƐĐĞ�ƉĞƌ�ŽƌĞ�Ă�ĨĂƌĞ�ĐŚŝƐƐă�ĐŚĞ͘�DĂ�ĐŽƐĂ�ĐΖğ�ŶĞů�ĐŝŵŝƚĞƌŽ͍���ƉĞƌĐŚĠ�ƌŝĮƵƚĂ�Ěŝ�ĐŽŶĮĚĂƌƐŝ�ĐŽŶ�DĂƩŚĞǁ͍�WĞƌ�DĂƩŚĞǁ��ŽƌďŝŶ�ŶŽŶ�ĐΖğ�ĂůƚƌĂ�ƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ĂīƌŽŶƚĂƌĞ�ůĞ�ƐƵĞ�ƉĂƵƌĞ͕�ƵƐĐŝƌĞ�Ěŝ�ĐĂƐĂ�Ğ�ƌŝƐŽůǀĞƌĞ�ůŽ�ƐƚƌĂŶŽ�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�DĞůŽĚǇ�Ɛŝ�ğ�ĐĂĐĐŝĂƚĂ͘�^ƉŝĞ͕�ĐĂƐĞ�ƐŝŶŝƐƚƌĞ͕�ŝŶĚŽǀŝŶĞůůŝ�Ğ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ŵŝƐƚĞƌŽ�ĚĂ�ƌŝƐŽůǀĞƌĞ͘�/ŶƐŝĞŵĞ�Ă�DĂƩŚĞǁ��ŽƌďŝŶ�Ğ�DĞůŽĚǇ��ŝƌĚ͕�ůĂ�ƐĐƌŝƩƌŝĐĞ�>ŝƐĂ�dŚŽŵƉƐŽŶ�ƌĂĐĐŽŶƚĂ�ĂŶĐŽƌĂ�ƵŶĂ�ǀŽůƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĂĞƐƚƌŝĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ĂƵƚƌŝĐĞ�ůĂ�ĨŽƌǌĂ�ĚĞůůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚă�Ğ�ŝů�ƉŽƚĞƌĞ�ĚĞůůΖĂŵŝĐŝǌŝĂ͘ � 
WŽƚƌĞďďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƌƟ�ĂŶĐŚĞ͗�>͛/DWZ�s��/�/>����^K���>���D�/EK��>>��&/E�^dZ��;ϮϬϭϴͿ 

/���D�/E/��/���>d/DKZ��,Kh^� 
�ĂǀŝĚĞ��ĂůŞ�-�WĞůůĞĚŽĐĂ͕�ϮϬϮϮ�  
�ŽƉŽ�ůΖĂďďĂŶĚŽŶŽ�ĚĞůůĂ�ŵŽŐůŝĞ͕�ůŽ�ƐĐƌŝƩŽƌĞ�ƌŝƚƌŽǀĂ�ƉĞƌ�ĐĂƐŽ͕�ŝŶ�ƵŶ�ĐĂƐƐĞƩŽ͕�ŝů�ƌŽŵĂŶǌŽ�ŝŶͲƚĞƌƌŽƩŽ�ĂŶŶŝ�ƉƌŝŵĂ�Ğ�ĚĞĐŝĚĞ�Ěŝ�ĮŶŝƌůŽ͘�WĞƌ�ĨĂƌůŽ͕�ƉĞƌž͕�ŚĂ�ďŝƐŽŐŶŽ�Ěŝ�ƵŶ�ƉŽƐƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ͕�ƵŶ�ƉŽΖ�ĚĞĐĂĚĞŶƚĞ͕�ĐŽŵĞ�ŝů�ƐƵŽ�ƐƚĂƚŽ�ĚΖĂŶŝŵŽ͘ �ƌƌŝǀĂ�Ăů��ĂůƟŵŽƌĞ�,ŽƚĞů͕�ƵŶ�ǀĞĐĐŚŝŽ�ĂůďĞƌŐŽ�ĨĂƟƐĐĞŶƚĞ�Ğ�ĚŝƐŵĞƐƐŽ͗�ĂĚ�ĂĐĐŽŐůŝĞƌůŽ�ĐΖğ�DŝƐƐ�<ƌĂǀĞŶ͕�ƵŶĂ�ƐŝŐŶŽƌĂ�ĐŽŶ�ŝů�ǀŽůƚŽ�ĐŽƉĞƌƚŽ�ĚĂ�ƌƵŐŚĞ�ƐŽƫůŝ͕�Ğ��ůŝŐŚŝĞƌŝ͕�ƵŶ�ĞŶŽƌŵĞ�ŐĂƩŽ�ĚĂů�ƉĞůŽ�ĐŽůŽƌ�ĨƵŵŽ͘�&ŝŶ�ĚĂ�ƐƵďŝƚŽ͕�ƉĞƌž͕�ůŽ�ƐĐƌŝƩŽƌĞ�Ɛŝ�ĂĐĐŽƌŐĞ�ĐŚĞ�ƋƵĂůĐŽƐĂ�ŶŽŶ�ǀĂ͗�ƉĞƌĐĞƉŝƐĐĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐĞŶǌĞ�ŝŶƋƵŝĞƚĂŶƟ͕�ŝŶƚƌĂǀĞĚĞ�ƐĂŐŽŵĞ�Ěŝ�ďĂŵďŝŶŝ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ƐƚƌĂŶĞ�ƐĐƌŝƩĞ�ĂƉƉĂŝŽŶŽ�Ğ�ƐĐŽŵƉĂŝŽŶŽ�ƐƵďŝƚŽ�ĚŽƉŽ͘�hŶ�ŐŝŽƌŶŽ͕�ŵĞŶƚƌĞ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂ�ŝŶ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͕�ƐĐŽƉƌĞ�ĐŚĞ�ŝŶ�ƉĂƐƐĂƚŽ�ƋƵĞů�ůƵŽŐŽ�Ɛŝ�ĐŚŝĂŵĂǀĂ��ĂůƟŵŽƌĞ�,ŽƵͲƐĞ͕�ƵŶ�ŽƐƉĞĚĂůĞ�ƉĞƌ�ďĂŵďŝŶŝ�ƐĨŽƌƚƵŶĂƟ͕�ĂīĞƫ�ĚĂ�ƌĂƌĞ�ŵĂůĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͘�EĞů�ϭϵϲϲ�Ɛŝ�ĞƌĂ�ǀĞƌŝͲĮĐĂƚŽ�ƵŶ�ŝŶĐĞŶĚŝŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ĞƌĂŶŽ�ŵŽƌƟ�ƚƵƫ͕�ŵĂ�ŝů�ĐŽƌƉŽ�Ěŝ��ůůŝƐ͕�ůĂ�ďĂŵďŝŶĂ�ĐŚĞ�Őůŝ�ĞƌĂ�ĂƉƉĂƌͲƐĂ�ŝŶ�ĐĂŵĞƌĂ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ŶŽƩĞ͕�ŶŽŶ�ĞƌĂ�ŵĂŝ�ƐƚĂƚŽ�ƚƌŽǀĂƚŽ͘�^ĐŽƐƐŽ�Ğ�ƚĞƌƌŽƌŝǌǌĂƚŽ͕�ůŽ�ƐĐƌŝƩŽƌĞ�ǀŽƌƌĞďďĞ�ƐŽůŽ�ĂŶĚĂƌƐĞŶĞ͘�YƵĂůĐŽƐĂ͕�ŝŶǀĞĐĞ͕�ůŽ�ƚƌĂƫĞŶĞ�ƐƉŝŶŐĞŶĚŽůŽ�Ă�ŝŶĚĂŐĂƌĞ͘��͕�ƌŝĐŽƐƚƌƵĞŶĚŽ�ŝ�ƉĞǌǌŝ�ĚĞů�ƉƵǌǌůĞ͕�ƐĐŽƉƌĞ�ƵŶĂ�ǀĞƌŝƚă�ƐĐŽŶĐĞƌƚĂŶƚĞ͘͘͘�DĂ�ĐŽŵĞ�ĨĂƌůĂ�ǀĞŶŝƌĞ�Ă�ŐĂůůĂ͍��Śŝ�ŵĂŝ�ƉŽƚƌă�ĐƌĞĚĞƌŐůŝ͍� 

ƐƉŝĞ ������ĂŵŝĐŝǌŝĂ ŝŶĚŽǀŝŶĞůůŝ 

�^ĞŶƟŵĞŶƟ �Ğ�ƉĂƐƐŝŽŶŝ �������ƐĐŽƉĞƌƚĞ 

D�d/>���hE͛KZ��/E�/�dZK 
DĂƌŝĞ-�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�ZƵĂƚĂ-�ƌŶ�-�^ŝŶŶŽƐ͕�ϮϬϮϭ�  
DĂƟůĚĂ�^ĂŶĐŚĞǌ�ğ�ůĂ�ƌĂŐĂǌǌĂ�Ɖŝƶ�ŐŝƵĚŝǌŝŽƐĂ�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ͗�ŝŶŇĞƐƐŝďŝůĞ�ĐĂƉŽƌĞĚĂƩƌŝĐĞ�ĚĞů�ŐŝŽƌͲŶĂůŝŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ͕�ĚŝůŝŐĞŶƚĞ�ŶĞůůŽ�ƐƚƵĚŝŽ͕�ƐĞŶǌĂ�Őƌŝůůŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƚĞƐƚĂ͘�/�ƐƵŽŝ�ŝŶƐĞŐŶĂŶƟ�ůĂ�ĂĚŽƌĂŶŽ͕�ŝ�ƐƵŽŝ�ĐŽŵƉĂŐŶŝ�ůĂ�ƚĞŵŽŶŽ͘�DĂ�ƋƵĂŶĚŽ�DĂƟůĚĂ�Ɛŝ�ƌŝƚƌŽǀĂ�ŶĞůůĂ�ƚĂƐĐĂ�ĚĞů�ĐĂƉƉŽƩŽ�ƵŶĂ�ƉƌĞǌŝŽͲƐŝƐƐŝŵĂ�ƐƉŝůůĂ�Ă�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ĐŝŐŶŽ�ĐŚĞ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ƌĞĐĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƌƵďĂƚĂ͕�ƚƵƩŽ�ĐĂŵďŝĂ͘ DĂƟůĚĂ͕�ŐƵĂƌͲĚĂƚĂ�ĐŽŶ�ƐŽƐƉĞƩŽ�ĚĂ�ƚƵƫ͕�Ɛŝ�ŵƵŽǀĞ�ŝŶ�ƵŶΖŝŶĚĂŐŝŶĞ�ƚƌĂ�ǀĞĐĐŚŝĞ�ƐŝŐŶŽƌĞ͕�ƵŶ�ƋƵĂĚƌŽ�ŝŶƋƵŝĞƚĂŶͲƚĞ�Ğ�ƐĞŶƟŵĞŶƟ�ŝŶĂƩĞƐŝ͘� 



ϭϬ 

�/�>/K'Z�&/���^d/s��W�Z�Z�'���/�ϭϭ-ϭϰ��EE/ 

/>�WKEd����/���E/�^h/�/�/ 
�ĂŶŝĞůĞ�EŝĐĂƐƚƌŽ�-�WĞůůĞĚŽĐĂ͕�ϮϬϮϮ 
DĂƌƟŶŽ�ŚĂ�ƚƌĞĚŝĐŝ�ĂŶŶŝ͕�ƵŶĂ�ŵĂĚƌĞ�ŝƉĞƌƉƌŽƚĞƫǀĂ͕�ƵŶ�ƉĂĚƌĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚŽ�Ğ�ƵŶ�ĂīĞƩƵŽƐŽ�ŵĞƟĐĐŝŽ�ĐŽŶ�ďĂƌďĂ�Ğ�ĐŝŐůŝĂ�ĨŽůƚĞ͘��ŽŶ�ZƵŵŽ�Ɛŝ�ƐĞŶƚĞ�ƉƌŽƚĞƩŽ͕�ƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĚĂ�ƋƵĂŶĚŽ�ĂǀǀĞƌƚĞ�ƵŶĂ�ƐƚƌĂŶĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĐŚĞ�ůŽ�ƐĞŐƵĞ͘�EŽŶ�Ɛŝ�ƌŝĐŽƌĚĂ�ĞƐĂƩĂŵĞŶƚĞ�ƋƵĂŶĚŽ�ğ�ŝŶŝǌŝĂƚŽ͕�ĨŽƌƐĞ�ĂĚĚŝƌŝƩƵƌĂ�ůΖƵůƟŵŽ�ĂŶŶŽ�ĚĞůůĞ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌŝ�Ž�ĨŽƌƐĞ�ƉƌŝŵĂ�ĂŶĐŽƌĂ͘�/Ŷ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�ŽƌŵĂŝ�ůĂ�ƐĞŶƚĞ�ŽǀƵŶƋƵĞ�ǀĂĚĂ͘��ŶĐŚĞ�ƐĞ�ğ�ŵĞǌǌŽ�ƐŽƌĚŽ͘ �ŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ƉĂĞƐĞ�ŝ�ĐĂŶŝ�ŝŶŝͲǌŝĂŶŽ�Ă�ƐƵŝĐŝĚĂƌƐŝ�ĚĂůůŽ�ƐƚŽƌŝĐŽ�ƉŽŶƚĞ�ƌŽŵĂŶŽ�ĐŚĞ�ƚƵƫ�ĐŚŝĂŵĂŶŽ�WŽŶƚĞ�ĚĞů��ŝĂǀŽůŽ͘�EŽŶ�ĐΖğ�ŵŽĚŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ�ƋƵĂŶĚŽ�Ğ�Ă�ĐŚŝ�ĂĐĐĂĚƌă͘�EŽŶ�Đŝ�ƐŽŶŽ�ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶŝ͕�ƌĂǌǌĞ�Ɖŝƶ�ĐŽůƉŝƚĞ�Ěŝ�ĂůƚƌĞ͕�ƚĂŶƚŽŵĞŶŽ�ƐƉŝĞŐĂǌŝŽŶŝ͘�DĂƌƟŶŽ�Ğ�ůΖĂŵŝĐĂ�^ĞƌĞŶĂ�ƐŽŶŽ�Őůŝ�ƵŶŝĐŝ�Ă�ŝŶĚĂŐĂƌĞ͘�^ĮĚĂͲŶŽ�ůΖŝŶĚŝīĞƌĞŶǌĂ�Ğ�ŝů�ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝŽ�ĚĞŐůŝ�ĂĚƵůƟ͕�Ğ�ŝŶŽƌƌŝĚŝƐĐŽŶŽ�ƋƵĂŶĚŽ�ŝů�ĐŽůƉĞǀŽůĞ�ĂƉƉĂƌĞ�ĚĂǀĂŶƟ�Ăŝ�ůŽƌŽ�ŽĐĐŚŝ͗�ƵŶĂ�ĐƌĞĂƚƵƌĂ�ŝŶĨĞƌŶĂůĞ�ĐŚĞ�ƐŽŵŝŐůŝĂ�Ă�ƵŶ�ŵĂƐƟŶŽ�ŶĞƌŽ͘�>Ž�^ĨƌĞŐŝĂƚŽ͘�DĂƌƟŶŽ�ğ�ƐŽǀƌĂƐƚĂƚŽ�ĚĂŝ�ƟŵŽƌŝ͘�hŶ�ƌĂŐĂǌǌŽ�ĐŽŵĞ�ůƵŝ͕�ŵĂŝ�ĂŶĚĂƚŽ�ůŽŶƚĂŶŽ�ƐĞŶǌĂ�ŐĞŶŝƚŽƌŝ͕�ƐĞŶǌĂ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ͕�ĐŽŵĞ�ƉƵž�ĂīƌŽŶƚĂƌĞ�ƵŶĂ�ƐŝŵŝůĞ�ďĞƐƟĂ͍��ƉƉƵƌĞ�ĚĞǀĞ�ĨĂƌůŽ͗�ƉĞƌ�ƐĂůǀĂƌĞ�ZƵŵŽ�Ğ�ƐĞ�ƐƚĞƐƐŽ�ĚĂůůĞ�ŐƌŝŶĮĞ�ĚĞůůΖŽƐĐƵƌŝƚă͘�DĂ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ƚƌŽǀĂƌĞ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƉŽƐƚŽ�ŶĞů�ŵŽŶĚŽ�Ğ�ůŝďĞƌĂƌƐŝ�ĮŶĂůŵĞŶƚĞ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ΗŵŽƐƚƌƵŽƐŽΗ�ƟŵŽƌĞ͘ � 

ŚŽƌƌŽƌ ���ƐŽƉƌĂŶŶĂƚƵƌĂůĞ ůĞŐŐĞŶĚĞ 

^KEE�D�h>/͕�D�>��/�/KE/���>hD��,� 
DĂƌƟŶĂ�tŝůĚŶĞƌ�-�WĞůůĞĚŽĐĂ͕�ϮϬϮϮ 
/ů�ƚƌĞĚŝĐĞŶŶĞ�,ĞŶĚƌŝĐŬ�Ğ�ŝů�ƐƵŽ�ĨƌĂƚĞůůŝŶŽ��ĚĚŝ�Ɛŝ�ƚƌĂƐĨĞƌŝƐĐŽŶŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĨĂŵŝŐůŝĂ�ŝŶ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐĂƐĂ�ĐŽŶ�ŐŝĂƌĚŝŶŽ͕�ƌŝŵĂƐƚĂ�ĚŝƐĂďŝƚĂƚĂ�ƉĞƌ�ŵŽůƚŽ�ƚĞŵƉŽ͘�&ŝŶ�ĚĂůůĂ�ƉƌŝŵĂ�ŶŽƩĞ��ĚĚŝ�ĚŝǀĞŶƚĂ�ƐŽŶŶĂŵďƵůŽ�Ğ�ƐǀŝůƵƉƉĂ�ůĂ�ƐƚƌĂŶĂ�ŵĂŶŝĂ�Ěŝ�ƌĂĐĐŽŐůŝĞƌĞ�ůƵŵĂĐŚĞ͘��ŽŶ�ŝů�ƚƌĂƐĐŽƌƌĞƌĞ�ĚĞŝ�ŐŝŽƌŶŝ�ƐĐŽƉƌŽŶŽ�ĐŚĞ�ƚƌĞŶƚĂ�ĂŶŶŝ�ƉƌŝŵĂ�ŝŶ�ƋƵĞůůĂ�ĐĂƐĂ�ĂǀĞǀĂŶŽ�ǀŝƐƐƵƚŽ�ĚƵĞ�ĨƌĂƚĞůůŝ�ŵŽƌƟ�ŝŶ�ĐŝƌĐŽͲƐƚĂŶǌĞ�ŵŝƐƚĞƌŝŽƐĞ͘ ^Ăƌă�ƵŶĂ�ĐĂŵĞƌĂ�ŶĂƐĐŽƐƚĂ�ƉŝĞŶĂ�Ěŝ�ŐŝŽĐĂƩŽůŝ�Ğ�ƵŶ�ǀĞĐĐŚŝŽ�ĚŝĂƌŝŽ�Ă�ĚĂƌĞ�ŝŶŝǌŝŽ�Ă�ƵŶΖŝŶĚĂŐŝŶĞ�ƉŝĞŶĂ�Ěŝ�ƐŽƌƉƌĞƐĞ�ŝŶ�ĐƵŝ�ůĞ�ůƵŵĂĐŚĞ�ĂǀƌĂŶŶŽ�ƵŶ�ƌƵŽůŽ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ͘�/ŶƐŝĞŵĞ�Ă�ůŽƌŽ�Ɛŝ�ƵŶŝƐĐĞ�/ĚĂ͕�ƵŶĂ�ďĂŵďŝŶĂ�ĐŚĞ�ĂďŝƚĂ�ŶĞůůĂ�ĨĂƩŽƌŝĂ�ǀŝĐŝŶĂ͘�/�ƚƌĞ�ǀĂŶŶŽ�Ă�ŝƐƉĞͲǌŝŽŶĂƌĞ�ůĞ�ƚŽŵďĞ�ĚĞů�ĐŝŵŝƚĞƌŽ͕�ƐĞŐƵŽŶŽ�ĚŽŶŶĞ�ǀĞƐƟƚĞ�Ěŝ�ŶĞƌŽ͕�ĨĂŶŶŽ�ůŝƐƚĞ�Ğ�ƉĂƌůĂŶŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĂĞƐƚƌĂ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌĞ�ĐŚĞ�ĂǀĞǀĂ�ŝŶ�ĐůĂƐƐĞ�ŝ�ĚƵĞ�ĨƌĂƚĞůůŝŶŝ�ŵŽƌƟ͘��Ζğ�ƵŶĂ�ŵĂůĞĚŝǌŝŽŶĞ�ƐƵů�ƉĂĞͲƐĞ�Ğ�ŝů�ƉĞƌŝĐŽůŽ�ŶŽŶ�ğ�ĂŶĐŽƌĂ�ƉĂƐƐĂƚŽ͘�WĞƌƐŝƐƚĞƌă�ĮŶĐŚğ�ŝů�ǀĞƌŽ�ĐŽůƉĞǀŽůĞ�ĚĞůůΖŽŵŝĐŝĚŝŽ�ĚĞŝ�ĨƌĂƚĞůůŝŶŝ�ŶŽŶ�ƐĂƌă�ƐƚĂƚŽ�ƚƌŽǀĂƚŽ͘�͘ � 

ĨĂŶƚĂƐŵŝ ���ƐŽǀƌĂŶŶĂƚƵƌĂůĞ ŽŵŝĐŝĚŝŽ 

>͛�DWKZ/K���>>��W�hZ� 
�ŚŝĂƌĂ��ĂĐĐŽ�-�WĞůůĞĚŽĐĂ͕�ϮϬϮϮ 
��ŶŽƩĞ͘��ŐŶĞƐĞ�Ɛŝ�ƐƚĂ�ĐĂůĂŶĚŽ�ĚĂůůĂ�ĮŶĞƐƚƌĂ�ĚĞůůĂ�ƐƵĂ�ĐĂŵĞƌĂ�ĚĂ�ůĞƩŽ͘ ��ĂƌƌĂďďŝĂƚĂ�ĐŽŶ�ŝů�ŵŽŶĚŽ�ŝŶƚĞƌŽ�ŵĂ͕�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ͕�ĐŽŶ�ƐƵĂ�ŵĂĚƌĞ�ĐŚĞ͕�ĚĂ�ƋƵĂŶĚŽ�ğ�ŶĂƚĂ�ůĂ�ƐŽƌĞůůŝŶĂ͕�ĂǀƵƚĂ�ĐŽŶ�ŝů�ŶƵŽǀŽ�ĐŽŵƉĂŐŶŽ͕�ƐĞŵďƌĂ�ŶŽŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌůĂ�Ɖŝƶ͕�ƚĂŶƚŽ�ĚĂ�ĞƐƐĞƌƐŝ�ĚŝŵĞŶƟĐĂƚĂ�ƉĞƌƐŝŶŽ�ŝů�ƐƵŽ�ƵŶĚŝĐĞƐŝŵŽ�ĐŽŵƉůĞĂŶŶŽ͊��ŽƐŞ�ĚĞĐŝĚĞ�Ěŝ�ƐĐĂƉƉĂƌĞ͗�ŝŶŝǌŝĂ�Ă�ǀĂŐĂƌĞ�Ă�ƚĞƐƚĂ�ďĂƐƐĂ�Ğ�ƐĞŶͲǌĂ�ŵĞƚĂ͕�ĂǀǀŽůƚĂ�ĚĂ�ƵŶĂ�ůĞŐŐĞƌĂ�ŶĞďďŝĂ�ĐŚĞ͕�ƉĞƌž͕�ĚŝǀĞŶƚĂ�ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�ĮƩĂ͕�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂŶĚŽ�ůĞ�ǀŝĞ�ĚĞƐĞƌƚĞ�ĚĞůůĂ�ĐŝƩă�ŝŶ�ƵŶ�ůĂďŝƌŝŶƚŽ͘���ƵŶ�ĐĞƌƚŽ�ƉƵŶƚŽ�Ɛŝ�ĂĐĐŽƌŐĞ�ĐŚĞ�ƐƚĂ�ŐŝƌĂŶĚŽ�ŝŶ�ƚŽŶͲĚŽ͕�ĮŶĞŶĚŽ�ƐĞŵƉƌĞ�ŶĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ůƵŽŐŽ͗�Ěŝ�ĨƌŽŶƚĞ�ĂůůĂ�ǀĞƚƌŝŶĂ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĂ�Ěŝ�ƵŶ�ŶĞŐŽǌŝŽ�ĐŚĞ͕�ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ�ƐŝĂ�ŶŽƩĞ�ĨŽŶĚĂ͕�ğ�ĂƉĞƌƚŽ͘�DĂ�ĐŚĞ�ƌĂǌǌĂ�Ěŝ�ďŽƩĞŐĂ�ğ�ƋƵĞůůĂ͍�DĞŶƚƌĞ�Ɛŝ�ŐƵĂƌĚĂ�ŝŶƚŽƌŶŽ͕�ƵŶĂ�ǀŽĐĞ�ůĂ�ƐŽƌƉƌĞŶĚĞ�ĂůůĞ�ƐƉĂůůĞ͗�ğ�ŝů�ƐŝŐŶŽƌ�&ŽďŽƐ͕�ŝů�ƉĂĚƌŽŶĞ�ĚĞ�>Ζ�ŵƉŽƌŝŽ�ĚĞůůĂ�WĂƵƌĂ͘�>ΖƵŽŵŽ�ůĞ�ƐƉŝĞŐĂ�ĐŚĞ�ƋƵĞůůĂ�ĐŚĞ�ƐƚĂ�ĂŵŵŝƌĂŶĚŽ�ğ�ůĂ�ƐƵĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĐŽůůĞǌŝŽŶĞ�Ğ�ƚƵƫ�Őůŝ�ĂƌƟĐŽůŝ�ĞƐƉŽƐƟ�ŚĂŶŶŽ�ƵŶĂ�ĐŽƐĂ�ŝŶ�ĐŽŵƵŶĞ͗�ŶĂƐĐŽŶĚŽŶŽ�ƵŶĂ�ƐƚŽƌŝĂ͕�ƵŶĂ�ƐƚŽƌŝĂ�Ěŝ�ƉĂƵƌĂ͘�WĞƌ�ƉŽƚĞƌ�ƉŽƐƐĞĚĞƌĞ�ƋƵĞŐůŝ�ŽŐŐĞƫ͕��ŐŶĞƐĞ�ĚŽǀƌă�ĂǀĞƌĞ�ŝů�ĐŽƌĂŐŐŝŽ�Ěŝ�ĂƐĐŽůƚĂƌĞ�ŝů�ƌĂĐĐŽŶƚŽ�ůĞŐĂƚŽ�Ă�ĐŝĂƐĐƵŶŽ�Ěŝ�ĞƐƐŝ͘�^ƚŽƌŝĂ�ĚŽƉŽ�ƐƚŽƌŝĂ͕�ƉĞƌž͕�ůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚŝǀĞŶƚĂ�ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�ŝŶƋƵŝĞͲƚĂŶƚĞ�Ğ�ůĂ�ƌĂŐĂǌǌĂ�ŶŽŶ�ƐĂ�ĐŽŵĞ�ƵƐĐŝƌŶĞ͘�ZŝƵƐĐŝƌă�Ă�ƚŽƌŶĂƌĞ�Ă�ĐĂƐĂ͍� 

ƉĂƵƌĂ ������&ƵŐĂ ^ƚŽƌŝĞ 



ϭϭ 

�/�>/K'Z�&/���^d/s��W�Z�Z�'���/�ϭϭ-ϭϰ��EE/ 

�ŽƌĨĂŶŝ �������dĞƐŽƌŝ� ĨŽƚŽŐƌĂĮĞ � 

hE͛/^K>��dhdd��W�Z�EK/ 
^ĂůůǇ�EŝĐŚŽůůƐ�-�^ĂŶ�WĂŽůŽ͕�ϮϬϮϭ�  
:ŽŶĂƚŚĂŶ͕�,ŽůůǇ�Ğ��ĂǀǇ�ǀŝǀŽŶŽ�ƐŽůŝ�ĚĂ�ƋƵĂŶĚŽ�ŝ�ůŽƌŽ�ŐĞŶŝƚŽƌŝ�ƐŽŶŽ�ŵŽƌƟ͘�^ŽŶŽ�ƚƌĞ�ƌĂŐĂǌǌŝ�ŽƫŵŝƐƟ�Ğ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟ�Ğ�ĐĞƌĐĂŶŽ�ƐĞŵƉƌĞ�Ěŝ�ƚƌŽǀĂƌĞ�Őůŝ�ĂƐƉĞƫ�ƉŽƐŝƟǀŝ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ͘�WƵƌƚƌŽƉƉŽ�ůĂ�ůŽƌŽ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂ�Ğ�Ɛŝ�ƌŝƚƌŽǀĂŶŽ�ŝŶ�ŐƌĂǀŝ�ĚŝĸĐŽůƚă͕�ƐĞŶǌĂ�ƉŽͲƚĞƌƐŝ�ƉĞƌŵĞƩĞƌĞ�ŶĠ�ĚĞůůĞ�ƐĐĂƌƉĞ�ŶƵŽǀĞ�ŶĠ͕�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ͕�ƵŶ�ƉĂƐƚŽ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ƵŶ�ƉŝĂƩŽ�Ěŝ�ĨĂŐŝŽůŝ͘ dƵƩŽ�ĐĂŵďŝĂ�ƋƵĂŶĚŽ�ǀĂŶŶŽ�Ă�ƚƌŽǀĂƌĞ�ůĂ�ƌŝĐĐĂ�ĞĚ�ĞĐĐĞŶƚƌŝĐĂ�ǌŝĂ�/ƌĞŶĞ͕�ǀŝƫŵĂ�Ěŝ�ƵŶ�ŝŶĨĂƌƚŽ͘�/ŶĐĂƉĂĐĞ�Ěŝ�ƉĂƌůĂƌĞ�Ž�ƐĐƌŝǀĞƌĞ͕�ůĂ�ǌŝĂ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�Ă�,ŽůůǇ�ĂůĐƵŶĞ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĞ�ĐŚĞ�ƉŽƚƌĞďͲďĞƌŽ�ƉŽƌƚĂƌůĞ�Ă�ƵŶΖĞƌĞĚŝƚă�ĐŚĞ�ƌŝƐŽůǀĞƌĞďďĞ�ƚƵƫ�ŝ�ůŽƌŽ�ƉƌŽďůĞŵŝ͘�DĂ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�Őůŝ�ƵŶŝĐŝ�Ă�ǀŽůĞƌĞ�ŝů�ƚĞƐŽƌŽ͘͘͘� 

^�s�E�',K^d^ 
�ŚƌŝƐ�WƌŝĞƐƚůĞǇ�-��ŝĂŶĐŽĞŶĞƌŽ͕�ϮϬϮϮ�  
:ĂĐŬ�Ğ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�ĮŶĂůŝƐƟ�Ěŝ�ƵŶ�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ƐĐƌŝƩƵƌĂ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ŝŶǀŝƚĂƟ�ŝŶ�ƵŶĂ�ĚŝŵŽƌĂ�ƐƚŽƌŝĐĂ�ƉĞƌ�ƵŶ�ƚŽƵƌ͘�>Ă�ŐƵŝĚĂ�ƌĂĐĐŽŶƚĂ�ůŽƌŽ�ůĞ�ƐƚŽƌŝĞ�Ěŝ�ƐĞƩĞ�ĨĂŶƚĂƐŵŝ�ĐŚĞ�ŝŶĨĞƐƚĂŶŽ�ƋƵĞůůĞ�ŵƵƌĂ͘�DĂ�ŵĞŶƚƌĞ�ŐŝƌĂ�ƉĞƌ�ůĞ�ŐƌĂŶĚŝ�ƐƚĂŶǌĞ�Ğ�ƉĞƌ�ŝ�ŐŝĂƌĚŝŶŝ͕�:ĂĐŬ�ĐŽŵŝŶĐŝĂ�ĂĚ�ĂǀĞƌĞ�ůĂ�ƐĞŶƐĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ƋƵĂůĐŽƐĂ�ůŽ�ƐƟĂ�ƐĞŐƵĞŶĚŽ͘͘͘�hŶ�ŝŶƚƌĞĐĐŝŽ�ƐƉĞƩƌĂůĞ�ĚĞůŝǌŝŽƐĂŵĞŶƚĞ�ĂŐŐŚŝĂĐĐŝĂŶƚĞ͘  � 

�/��/�W/��K>/�/EYh/>/E/� 
WŝĞƌĚŽŵĞŶŝĐŽ��ĂĐĐĂůĂƌŝŽ͕��ůĞƐƐĂŶĚƌŽ�'Ăƫ͕��ŶĚƌĞĂ��ĂůůĂ�&ŽŶƚĂŶĂ�-�WŝĞŵŵĞ͕�ϮϬϮϮ 
/ů�ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝŽ�>ƵĐŝƵƐ��ƐŐƌĞŶ�ǀŝĞŶĞ�ĐŚŝĂŵĂƚŽ�Ăů�ĐŽŶĚŽŵŝŶŝŽ��ĞŶĞƌĞ�ƉĞƌ�ƌŝƐŽůǀĞƌĞ�ƵŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŽŵŝĐŝĚŝŽ͘�hŶŽ�ĚĞŝ�ĚŝĞĐŝ�ŝŶƋƵŝůŝŶŝ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƵĐĐŝƐŽ�ƐĞŶǌĂ�ƵŶ�ŵŽƟǀŽ�ĂƉƉĂƌĞŶƚĞ͘��Ăů�ĐŽŶĚŽŵŝŶŝŽ�ŶĞƐƐƵŶŽ�ğ�ƵƐĐŝƚŽ͕�ŶĞƐƐƵŶŽ�ğ�ĞŶƚƌĂƚŽ͘���ĐŚŝĂƌŽ�ĐŚĞ�ŝů�ĐŽůƉĞǀŽůĞ�ğ�ƵŶŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƋƵŝůŝŶŝ͘�DĂ͕�ŵĂŶ�ŵĂŶŽ�ĐŚĞ��ƐŐƌĞŶ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂ�ŝ�ĚŝĞĐŝ͕�ƋƵĞƐƟ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ƚƌŽǀĂƟ�ŵŽƌƟ͕�ƵŶŽ�ĂůůĂ�ǀŽůƚĂ͘ /ů�ĐĞƌĐŚŝŽ�Ɛŝ�ƐƚƌŝŶŐĞ͕�ŝŶ�ƵŶĂ�ƚƌĂƉƉŽůĂ�ƐƉŝĞƚĂƚĂ�ĐŚĞ�ƌŝƵŶŝƐĐĞ�ƐŽƩŽ�ůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ƚĞƩŽ�ůΖĂƐƐĂƐƐŝŶŽ�Ğ�ůĞ�ƐƵĞ�ǀŝƫŵĞ͘� 

��ĐŽŶĚŽŵŝŶŝŽ ������ŽŵŝĐŝĚŝŽ ŝŶĚĂŐŝŶŝ 

/>��K^�K���/�Z�'���/�^�E����K>KZ� 
^ĂŵƵĞů�:͘�,ĂůƉŝŶ�-�dĞƌƌĞ�Ěŝ�ŵĞǌǌŽ͕�ϮϬϮϮ� 
YƵĂŶĚŽ�ůĂ�ĚŽĚŝĐĞŶŶĞ�WŽƉƉǇ�Ɛŝ�ƚƌĂƐĨĞƌŝƐĐĞ�ĚĞůůĂ�ŶŽŶŶĂ�ŵĂƚĞƌŶĂ͕�ŶĞůůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĂ�ŝŶŐůĞƐĞ͕�ŶŽŶ�ŝŵŵĂŐŝŶĂ�ĐĞƌƚŽ�ĐŚĞ�ƋƵĞůůĂ�ƚƌĂŶƋƵŝůůĂ�ĐŝƩĂĚŝŶĂ�Ěŝ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�ŶĂƐĐŽŶĚĂ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ƵŶ�ƐĞŐƌĞƚŽ͗�ĚĂ�ĂŶŶŝ�ƐĐŽŵƉĂŝŽŶŽ�ĚĞŝ�ƌĂŐĂǌǌŝŶŝ͕�ĐŚĞ�ƌŝƚŽƌŶĂŶŽ�ŝŶŐƌŝŐŝƟ�Ğ�ĂƉĂƟĐŝ͕�Ğ�Ɛŝ�ǀŽĐŝĨĞƌĂ�ĐŚĞ�ŶĞů�ďŽͲƐĐŽ�ǀŝǀĂŶŽ�ĚĞůůĞ�ƐƚƌĂŶĞ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ͘ /ŶƐŝĞŵĞ�Ăů�ŶƵŽǀŽ�ĂŵŝĐŽ �ƌĂƐŵƵƐ͕�ĐŚĞ�ƚƵƫ�Ă�ƐĐƵŽůĂ�ĞǀŝƚĂͲŶŽ�ƉĞƌĐŚĠ�ƚƌŽƉƉŽ�ΗƐƚƌĂŵďŽΗ͕�WŽƉƉǇ ŝŶŝǌŝĂ�Ă�ŝŶĚĂŐĂƌĞ͘�/ŶĚŝǌŝŽ�ĚŽƉŽ�ŝŶĚŝǌŝŽ�ŝ�ĚƵĞ�ƐĐŽƉƌŽŶŽ�ĐŚĞ�ůĞ�ƐƉĂƌŝǌŝŽŶŝ�ƐŽŶŽ�ƚƵƩĞ�ĐŽůůĞŐĂƚĞ�Ğ�ĐŚĞ�ƋƵĂůĐƵŶŽ�ůŝ�ƟĞŶĞ�ĚΖŽĐĐŚŝŽ�Ğ�ǀƵŽůĞ�ĞůŝŵŝŶĂƌůŝ͘͘͘� ƐĐŽŵƉĂƌƐŝ ���DŝƐƚĞƌŝ ƐƵƐƉĞŶƐĞ���� 

������ŝŶĚŝǌŝ ƐƚĂŶǌĞ� ŝŶƋƵŝĞƚĂŶƟ 



ϭϮ 

�/�>/K'Z�&/���^d/s��W�Z�Z�'���/�ϭϭ-ϭϰ��EE/ 

��ĨƵŶĞƌĂůŝ ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐĞůĞďƌŝ �������ƌŝĐŽƌĚŝ� 

&hE�Z�>�W�Zdz 
'ƵŝĚŽ�^ŐĂƌĚŽůŝ�-�WŝĞŵŵĞ͕�ϮϬϮϮ� /ů�ϭΣ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϬϬ�^ĨŽƌƚƵŶĂƚŽ�&ŽƌƚĞ͕�ŶŽƚŽ�Ă�ƚƵƫ�ĐŽŵĞ�Ηŝů�sĞĐĐŚŝŽΗ͕�ğ�ŵŽƌƚŽ͘�EĂƚŽ�ŝů�ϭΣ�ŐĞŶͲŶĂŝŽ�ϭϵϬϬ͕�ůĂƐĐŝĂ�ŝŶ�ĞƌĞĚŝƚă�ƐǀĂƌŝĂƟ�ďĞŶŝ͕�ƚƌĂ�ĐƵŝ�ůĂ�ƐƵĂ�ŐƌĂŶĚŝŽƐĂ�ĚŝŵŽƌĂ�ƚĞƌƌĞŶĂ͕�sŝůůĂ�&ŽƌͲƚĞ͘ DĂ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚĂ�ŐĞůŝĚĂ�ŵĂƫŶĂ�ĐŚĞ�ƉƌŽŵĞƩĞ�ŶĞǀĞ͕�ŝů�sĞĐĐŚŝŽ�ůĂƐĐŝĂ�Ăů�ŵŽŶĚŽ�ĚĞŝ�ǀŝǀŝ�ƋƵĂůͲĐŽƐΖĂůƚƌŽ͗�ŝů�ƌŝĐŽƌĚŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ǀŝƚĂ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͕�ƐĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ�Ăŝ�Ɖŝƶ͕�ĚĞŶƐĂ�Ěŝ�ĞǀĞŶƟ�Ğ�ŝŶĐŽŶƚƌŝ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĚĞůůΖŝŶĐƌĞĚŝďŝůĞ͘��ĂůůĂ�ĚƌĂŵŵĂƟĐĂ�ďĂƩĂŐůŝĂ�Ěŝ��ĂƉŽƌĞƩŽ�Ăů�ŵŝƟĐŽ�'ŝƌŽ�ĚΖ/ƚĂůŝĂ�ĚĞů�ϭϵϰϲ͕�ĚĂůůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĂ�ĚΖ�ĨƌŝĐĂ�Ăů�ĐŽŶĐĞƌƚŽ�ĚĞŝ��ĞĂƚůĞƐ�Ă�DŝůĂŶŽ͕�ƉƌŝŐŝŽŶŝĞƌŽ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�Ğ�ĐĂŵĞͲƌŝĞƌĞ�ŶĞů�ƌŝƚƌŽǀŽ�ĚĞŝ�ŵĂĮŽƐŝ�Ěŝ�EĞǁ�zŽƌŬ͕�ĐŽǁďŽǇ�ŝŶ��ƌŝǌŽŶĂ�Ğ�ƐĞŶƐŝƟǀŽ�ŝŶ�dǀ͘͘͘�ůĂ�ǀŝƚĂ�Ěŝ�^ĨŽƌͲƚƵŶĂƚŽ�ğ�ƵŶĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ĚĂ�ƐĐŽƉƌŝƌĞ�Ğ�ƌŝĐŽƐƚƌƵŝƌĞ�ƉĞǌǌŽ�ƉĞƌ�ƉĞǌǌŽ�ŝŶƐŝĞŵĞ�Ă�ƋƵĞůůĂ�ĚĞů�ƐĞĐŽůŽ�ƉĂƐƐĂƚŽ͘��Ě�ğ�Đŝž�ĐŚĞ�ĨĂŶŶŽ�Őůŝ�ŝŶǀŝƚĂƟ�Ăů�ƐƵŽ�ĨƵŶĞƌĂů�ƉĂƌƚǇ͘�/ŶƚƌĂƉƉŽůĂƟ�ŶĞůůĂ�ǀŝůůĂ�ĚĂ�ƵŶĂ�ŶĞǀŝĐĂƚĂ�ĞƉŽĐĂůĞ͕�ŝŶ�ĂƩĞƐĂ�ĚĞůůΖĂƌƌŝǀŽ�ĚĞů�ŶŽƚĂŝŽ͕�ƚƌĂ�ďƌŝŶĚŝƐŝ�Ğ�ĂĐĐƵƐĞ�Ěŝ�ŽŵŝĐŝĚŝŽ͕�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂŶŽ�Ă�ƌŝǀŝǀĞƌĞ�ůĂ�ǀŝƚĂ�ĚĞů�ǀĞĐĐŚŝŽ�ďƵƌďĞƌŽ͕�ĐŚĞ�ĨŽƌƐĞ�ĐŽƐŞ�ďƵƌďĞƌŽ�ŶŽŶ�ĞƌĂ͘ � 

��DŝƐƐŝƐƐŝƉŝ �����ƐĞŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ ������ƌĂǌŝĂůĞ� ƌĂǌǌŝƐŵŽ  

/>�D/K�'Z/�K����KD��hE�dhKEK 
DŝůĚƌĞĚ��͘�dĂǇůŽƌ�-�DŽŶĚĂĚŽƌŝ͕�ϮϬϮϮ� 
>Ă�ǀŝƚĂ�ŶŽŶ�ğ�ƐĞŵƉůŝĐĞ͕�ŝŶ�ƵŶĂ�ƉŝĐĐŽůĂ�ĐŝƩĂĚŝŶĂ�ĚĞů�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ͕�ƐĞ�ƐŽŶŽ�Őůŝ�ĂŶŶŝ�dƌĞŶƚĂ�Ğ�ůĂ�ƚƵĂ�ƉĞůůĞ�ğ�ŶĞƌĂ͘�>Ž�ƐĂŶŶŽ�ďĞŶĞ��ĂƐƐŝĞ�>ŽŐĂŶ�Ğ�ŝ�ƐƵŽŝ�ĨƌĂƚĞůůŝ͕�ĐŚĞ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ŵĂƫŶĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĨĂƌƐŝ�ƵŶΖŽƌĂ�Ă�ƉŝĞĚŝ�ƉĞƌ�ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�ůĂ�ƐĐƵŽůĂ͕�ƐĐŚŝǀĂŶĚŽ�ůΖĂƵƚŽďƵƐ�ĚĞŝ�ƌĂŐĂǌǌŝ�ďŝĂŶĐŚŝ�ĐŚĞ�ůŝ�ƐĐŚŝǌǌĂ�Ěŝ�ĨĂŶŐŽ�ŵĞŶƚƌĞ�ƐĨƌĞĐĐŝĂ�ǀĞůŽĐĞ�ƐƵůůĂ�ƐƚƌĂĚĂ͘ ��ƵŶĂ�ǀŽůƚĂ�ĂƌƌŝǀĂƟ�ŝŶ�ĐůĂƐƐĞ͕�ŝ�ƐŽůŝ�ůŝďƌŝ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƐƉĞƌĂƌĞ�Ěŝ�ƵƐĂƌĞ�ƐŽŶŽ�ƋƵĞůůŝ�ůŽŐŽƌŝ͕�ƐĐĂƌƚĂƟ�ĚĂůůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ĚĞŝ�ďŝĂŶĐŚŝ͖�Ăů�ŶĞŐŽǌŝŽ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ƐĞƌǀŝƟ�ƉĞƌ�ƵůƟŵŝ͕�Ğ�ƐĞ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶŽ�ŶĞƐƐƵŶŽ�ůŝ�ĚŝĨĞŶĚĞ͘�KŐŶŝ�ŐŝŽƌŶŽ�ğ�ƵŶĂ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ůŽƩĂ�ĐŽŶƚƌŽ�ůĞ�ƵŵŝůŝĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ŝ�ƐŽƉƌƵƐŝ͕�Ğ�ƋƵĂŶĚŽ�ĐĂůĂ�ŝů�ƐŽůĞ�ǀŽĐŝ�ƚĞƌƌŝďŝůŝ�ƐƵŐůŝ�ΗƵŽŵŝŶŝ�ĚĞůůĂ�ŶŽƩĞΗ�ƚƵƌďĂŶŽ�ŝů�ƐŽŶŶŽ�Ěŝ��ĂƐƐŝĞ�Ğ�ĚĞŝ�ƐƵŽŝ�ĨƌĂƚĞůůŝ͘͘͘�>Ă�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂ�ƋƵĂŶĚŽ�ůĂ�ŵĂŵŵĂ�ǀŝĞŶĞ�ůŝĐĞŶǌŝĂƚĂ�Ğ�ŝ�ůŽƌŽ�ƉƌĞǌŝŽƐŝ�ƚĞƌƌĞŶŝ͕�ĨŽŶƚĞ�Ěŝ�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶǌĂ�Ğ�ůŝďĞƌƚă͕�ǀĞŶŐŽŶŽ�ŵĞƐƐŝ�ŝŶ�ƉĞƌŝĐŽůŽ͘�DĂ�ůĂ�ĨĂŵŝŐůŝĂ�>ŽŐĂŶ�ğ�ĐŽƌĂŐŐŝŽƐĂ͕�Ğ�ŝů�ůŽƌŽ�ĐƵŽƌĞ�ğ�ŐƌĂŶĚĞ͗�ŶŽŶ�Ɛŝ�ĂƌƌĞŶͲĚĞƌĂŶŶŽ�ĮŶĐŚĠ�ŶŽŶ�ǀĞƌƌă�ĨĂƩĂ�ŐŝƵƐƟǌŝĂ͘� 
>����D�/E���KE�>��s�>/'/� 
�ŐĞĂ�,ĂīŶĞƌ͕�'ŝŐůŝŽůĂ��ůǀŝƐŝ�-�WŝĞŵŵĞ͕�ϮϬϮϮ� 
EĞů�ϭϵϰϱ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ƐƵŽ�ƉĂĚƌĞ�ƐĐŽŵƉĂƌĞ͕�ŝŶŐŚŝŽƫƚŽ�ŶĞůůĞ�ƐƉĂǀĞŶƚŽƐĞ�ǀŽƌĂŐŝŶŝ�ĐĂƌƐŝͲĐŚĞ͕��ŐĞĂ�ğ�ƐŽůŽ�ƵŶĂ�ďĂŵďŝŶĂ͘��ŶĐŽƌĂ�ŶŽŶ�ƐĂ�ĐŚĞ�Ă�ďƌĞǀĞ�ŝŶŝǌŝĞƌă�ůĂ�ƐƵĂ�ǀŝƚĂ�Ěŝ�ĞƐƵͲůĞ͕�ĐŚĞ�ůĂ�ĐŽƐƚƌŝŶŐĞƌă�Ă�ůĂƐĐŝĂƌĞ�ůĂ�ƐƵĂ�ƚĞƌƌĂ�Ğ�ĂĚ�ĂīƌŽŶƚĂƌĞ�ƵŶ�ĨƵƚƵƌŽ�ŝŶĐĞƌƚŽ͕�ƉƌŝŵĂ�ŝŶ�^ĂƌĚĞŐŶĂ͕�ƉŽŝ�Ă��ŽůǌĂŶŽ͕�ĂĐĐƵĚŝƚĂ�ĚĂ�ƵŶĂ�ǌŝĂ�ĐŚĞ�ůΖĂŵĞƌă�ĐŽŵĞ�ƵŶĂ�ĮŐůŝĂ͘ >Ă�ŐĞŽͲŐƌĂĮĂ�ĚĞů�ĐƵŽƌĞ�Ěŝ��ŐĞĂ�,ĂīŶĞƌ�Ăǀƌă�ƉĞƌž�ƐĞŵƉƌĞ�ŝ�ĐŽůŽƌŝ͕�Őůŝ�ŽĚŽƌŝ�Ğ�ŝ�ƐƵŽŶŝ�Ěŝ�WŽůĂ͕�ůĂ�ƐƵĂ�ĐŝƩă͘��Ě�ğ�ƵŶĂ�ŐĞŽŐƌĂĮĂ�ĐŚĞ�ĐƵƐƚŽĚŝƐĐĞ�ůĂ�ƐƵĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�ŵĂ�ğ�ĂŶĐŚĞ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ǀŝĐĞŶĚĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͗�ŶĞůůĂ�ƐƵĂ�ŵĞŵŽƌŝĂ�Ɛŝ�ƌŝŇĞƩĞ�ŝů�ĚƌĂŵŵĂ�Ěŝ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ǀŝƫŵĞ�ĚĞůůĞ�ĨŽŝďĞ͕�ĚĞůůΖĞƐŽĚŽ�Ěŝ�ŝƐƚƌŝĂŶŝ͕�ĮƵŵĂŶŝ�Ğ�ĚĂůŵĂƟ�ŶĞů�ƐĞĐŽŶĚŽ�ĚŽͲƉŽŐƵĞƌƌĂ͘�/ů�ƐƵŽ�ƌĂĐĐŽŶƚŽ�ƟĞŶĞ�ĂĐĐĞƐĂ�ůĂ�ůƵĐĞ�ĚĞůůĂ�ŵĞŵŽƌŝĂ�Ğ�Ɛŝ�ĨĂ�ƐŝŵďŽůŽ�ĚĞůůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�Ěŝ�ĐŚŝƵŶƋƵĞ�ĂŶĐŽƌĂ�ŽŐŐŝ�ƐŝĂ�ĐŽƐƚƌĞƩŽ�Ă�ůĂƐĐŝĂƌĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĐĂƐĂ͘� 

��ŵĞŵŽƌŝĞ �ϭϵϯϵ-ϭϵϰϱ ����������ƐŝůŝŽ 

>��'h�ZZ���/���>�^d� 
DĂƌĐŽ�DĂŐŶŽŶĞ�-�DŽŶĚĂĚŽƌŝ�͕�ϮϬϮϮ� 
�ƵƚƵŶŶŽ�ϭϵϰϰ͘�dƌĂ�ŝ�ďŽƐĐŚŝ�ĚĞůůĞ�>ĂŶŐŚĞ͕��ĞůĞƐƚĞ͕�ĚŽĚŝĐŝ�ĂŶŶŝ͕�Ğ�ůĂ�ƐƵĂ�ƐŽƌĞůůŝŶĂ�&ůŽͲƌĂ�ŐŝŽĐĂŶŽ�ĂůůΖ�ĚĚĞƐƚƌĂŵĞŶƚŽ͕�ƵŶ�ŐŝŽĐŽ�Ěŝ�ƐŽƉƌĂǀǀŝǀĞŶǌĂ�ƉĞƌ�ƉƌĞƉĂƌĂƌƐŝ�ĂůůΖĂƌƌŝǀŽ�ĚĞů�ŶĞŵŝĐŽ�-�Ğ�ŝů�ŶĞŵŝĐŽ͕�Őůŝ�ŚĂŶŶŽ�ƐĞŵƉƌĞ�ŝŶƐĞŐŶĂƚŽ͕�ƐŽŶŽ�ŝ�ƌŝďĞůůŝ�ƐĂůŝƟ�ŝŶ�ĐŽůůŝŶĂ͗�ŝ�ƉĂƌƟŐŝĂŶŝ͘ DĂ�ŶŝĞŶƚĞ�ƉƵž�ƉƌĞƉĂƌĂƌůŝ�Ă�ƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ�ƚƌŽǀĂŶŽ�ƚŽƌŶĂŶĚŽ�Ă�ĐĂƐĂ�ƐƵů�ĨĂƌ�ĚĞůůĂ�ƐĞƌĂ͗�ůĂ�ĐĂƐĂ�ďƌƵĐŝĂƚĂ͕�Ğ�ůĂ�ŵĂŵŵĂ͕�ĐŽŵĞ�ƵŶ�ĂŶŐĞůŽ�ĐĂĚƵƚŽ͕�ƐĚƌĂŝĂƚĂ�ŶĞů�ĐŽƌͲƟůĞ�ĐŽŶ�ĚƵĞ�ďƵĐŚŝ�ŶĞů�ƉĞƩŽ͘�/ŶŝǌŝĂ�ĐŽƐŞ�ůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ěŝ�ǀĞŶĚĞƩĂ�Ěŝ��ĞůĞƐƚĞ͕�ĚĞĐŝƐŽ�Ă�ƌŝŶƚƌĂĐĐŝĂƌĞ�Őůŝ�ĂƐƐĂƐƐŝŶŝ�ĚĞůůĂ�ŵĂĚƌĞ�ĐŚĞ͕�ğ�ĐĞƌƚŽ͕�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂŶŽ�ĨƌĂ�ŝ�ƉĂƌƟŐŝĂŶŝ͘�>Ă�ŐƵĞƌƌĂ�ĐŚĞ�ůĂĐĞƌĂ�ůΖ/ƚĂůŝĂ�ĚŝǀĞŶƚĂ�ĂŶĐŚĞ�ůĂ�ƐƵĂ͘�hŶĂ�ŐƵĞƌƌĂ�ĐŚĞ�ƐƉĂǌǌĂ�ǀŝĂ�ůĞ�ĐĞƌƚĞǌǌĞ�ĚĞůůΖŝŶĨĂŶǌŝĂ͕�Ğ�ĂƉƌĞ�Ă�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�ƐŐƵĂƌĚŽ�ƐƵůůĞ�ĐŽƐĞ͗�ŝŶĂƐƉĞƩĂƚŽ͕�ĚŽůŽƌŽƐŽ�Ğ�ŶĞĐĞƐͲƐĂƌŝŽ͕�ĐŽŵĞ�ůĂ�ǀĞƌŝƚă͘� 

ZĞƐŝƐƚĞŶǌĂ ����'ƵĞƌƌĂ�ŵŽŶĚŝĂůĞ� ��������ǀĞŶĚĞƩĂ 



ϭϯ 

�/�>/K'Z�&/���^d/s��W�Z�Z�'���/�ϭϭ-ϭϰ��EE/ 

/>�&/'>/K���>�D�Z�͘�>��^�'����/����D�Z 
�ĂǀŝĚĞ�DŽƌŽƐŝŶŽƩŽ�-�DŽŶĚĂĚŽƌŝ͕�ϮϬϮϮ� 
WŝĞƚƌŽ�ŚĂ�ƋƵĂƩŽƌĚŝĐŝ�ĂŶŶŝ͕�ƵŶĂ�ǀŝƚĂ�ƚƌĂŶƋƵŝůůĂ�Ğ�ƵŶ�ůĂǀŽƌŽ�ĐŚĞ�Őůŝ�ƉŝĂĐĞ͗�ĐƵƌĂ�ŝ�ŵĂŝĂůŝ�ĚĞů�ƐŝŐŶŽƌĞ�Ěŝ��ƚĞƐƚĞ͕�ŝů�ƉĂĞƐĞ�ĚŽǀĞ�ğ�ŶĂƚŽ�Ğ�ĚŽǀĞ�ƐĂ�ĐŚĞ�ƌĞƐƚĞƌă�ƉĞƌ�ƐĞŵƉƌĞ͘ DĂ�ƵŶ�ŐŝŽƌŶŽ�ƵŶ�ĐĂǀĂůŝĞƌĞ�ƉŽƌƚĂ�ƵŶĂ�ŶŽƟǌŝĂ͗�ĂƌƌŝǀĂŶŽ�Őůŝ�hŶŶŝ͊�^ŝĂŵŽ�ŶĞů�ϰϱϮ�ĚŽƉŽ��ƌŝƐƚŽ�Ğ�ůĞ�ĂƌŵĂƚĞ�Ěŝ��ƫůĂ�ŝů�'ƌĂŶĚĞ�ƉĞƌĐŽƌƌŽŶŽ�ůĞ�ƉŝĂŶƵƌĞ�ĂůůĂ�ǀŽůƚĂ�Ěŝ�DĞĚŝŽůĂŶƵŵ͕�ZĂǀĞŶŶĂ͕�ZŽŵĂ͕�ĚĞĐŝƐĞ�Ă�ĐŽŶƋƵŝƐƚĂƌĞ�Đŝž�ĐŚĞ�ƌĞƐƚĂ�ĚĞůůΖŝŵƉĞƌŽ͘���ĐŽƐŞ�ĐŚĞ�ŶĞůůĂ�ǀŝƚĂ�Ěŝ�WŝĞƚƌŽ�ĐĂŵďŝĂ�ƚƵƩŽ͗�ĚĞǀĞ�ĂƌͲƌƵŽůĂƌƐŝ�Ğ�ƉĂƌƟƌĞ�ƉĞƌ�ƌĞƐƉŝŶŐĞƌĞ�ůΖŝŶǀĂƐŽƌĞ͘�/Ŷ�ƋƵĞůůĂ�ŶƵŽǀĂ�Ğ�ƚĞƌƌŝďŝůĞ�ĂǀǀĞŶƚƵƌĂ͕�WŝĞƚƌŽ�ƐƚƌŝŶŐĞƌă�ƵŶΖĂŵŝĐŝǌŝĂ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�ĐŽŶ�'ŝƵƐƟŶĂ͕�ƵŶĂ�ƌĂŐĂǌǌĂ�Ěŝ�ĨĂŵŝŐůŝĂ�ŶŽďŝůĞ͕�ĐŽŶ�ĐƵŝ�ŶĞůůĂ�ǀŝƚĂ�Ěŝ�ƉƌŝŵĂ�ŶŽŶ�ĂǀƌĞďďĞ�ƉŽƚƵƚŽ�ŶĞŵŵĞŶŽ�ƐĐĂŵďŝĂƌĞ�ƵŶĂ�ƉĂƌŽůĂ͘���Ɛŝ�ƌŝƚƌŽǀĞƌă�ĂĚ�ĂƐƐŝͲƐƚĞƌĞ�ĂůůĂ�ŶĂƐĐŝƚĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐŝƩă�ĚĞƐƟŶĂƚĂ�Ă�ĚŝǀĞŶƚĂƌĞ�ůĂ�Ɖŝƶ�ĨĂŵŽƐĂ�ĚĞů�ŵŽŶĚŽ͕�ůĂ�ƌĞŐŝŶĂ�ĚĞůůĂ�ůĂŐƵŶĂ͗�sĞŶĞǌŝĂ͘� 

'/h�/dd����>͛KZ���,/K���>��/�sK>K 
&ƌĂŶĐĞƐĐŽ��͛�ĚĂŵŽ�-�/ů��ĂƐƚŽƌŽ͕�ϮϬϮϭ�������������������������������������������������������������������������������� 
/Ŷ�ƵŶ�ƉĂĞƐĞ�Ěŝ�ŵŽŶƚĂŐŶĂ͕�ŶĞůůΖĂƵƚƵŶŶŽ�ĚĞů�ϭϵϰϰ͕�ƵŶĂ�ďĂŵďŝŶĂ�ǀŝĞŶĞ�ƉŽƌƚĂƚĂ�Ěŝ�ŶĂƐĐŽƐƚŽ�Ă�ĐĂƐĂ�Ěŝ��ĂƚĞƌŝŶĂ͕�ůĂ�ŵŽŐůŝĞ�Ěŝ�^ĂŶĚŽŬĂŶ͕�ŝů�ĐĂƉŽ�ĚĞůůĂ�ďĂŶĚĂ�ƉĂƌƟŐŝĂŶĂ�ĐŚĞ�ŽƉĞƌĂ�ƐƵ�ŝŶ�ŵŽŶƚĂŐŶĂ͘���ĐŝĞĐĂ͕�ĐŽŶ�ŽĐĐŚŝ�ŝŶƋƵŝĞƚĂŶƟ͘�^ŝ�ĐŚŝĂŵĂ�'ŝƵĚŝƩĂ͕�ĞĚ�ğ�ƐĐĂŵƉĂƚĂ�ĂůůĂ�ĚĞƉŽƌƚĂͲǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚƵƩĂ�ůĂ�ƐƵĂ�ĨĂŵŝŐůŝĂ͘ 'ŝƵĚŝƩĂ�ğ�ƐƚƌĂŶĂ͗�ğ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ĂŶĚĂƌĞ�ŝŶ�ŐŝƌŽ�ƉĞƌ�ŝ�ƐĞŶƟĞƌŝ�ĚĞůůĂ�ŵŽŶƚĂŐŶĂ�ĐŽŵĞ�ƐĞ�Đŝ�ǀĞĚĞƐƐĞ͕�ĐŽŶŽƐĐĞ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ĞƌďĞ�Ğ�ŝ�ƌŝŵĞĚŝ�ĐŽŵĞ�ůĞ�ĨĂƩƵĐĐŚŝĞƌĞ�Ğ�ƉĂƌůĂ�ĐŽŶ�Őůŝ�ĂŶŝŵĂůŝ͘�hŶ�ŐŝŽƌŶŽ�ƐĐŽƉƌĞ�ůΖKƌĞĐĐŚŝŽ�ĚĞů��ŝĂǀŽůŽ͕�ƵŶ�ƉŽƐƚŽ�ŵŝƐƚĞƌŝŽƐŽ�Ğ�ŵĂůĞͲĚĞƩŽ�ĚŽǀĞ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂ�ƵŶ�ŵƵƌŽ�ĂůƚŽ�Ğ�ĐŽŶĐĂǀŽ͕�ĐŽŶ�Ăů�ĐĞŶƚƌŽ�ƵŶ�ƐĞĚŝůĞ͘�^ĞĚƵƚĂ�ůŞ͕�'ŝƵĚŝƩĂ�ƐĞŶͲƚĞ�ůĞ�ǀŽĐŝ�ĐŚĞ�ĂƌƌŝǀĂŶŽ�ĚĂů�ĨŽŶĚŽǀĂůůĞ͘��ŽƐŞ͕�ŽŐŶŝ�ŐŝŽƌŶŽ͕�ƚŽƌŶĂ�ĂůůΖKƌĞĐĐŚŝŽ�ĚĞů��ŝĂǀŽůŽ͘�ĂƐĐŽůƚĂ�ůĞ�ǀŽĐŝ�Ğ�ŝ�ƌƵŵŽƌŝ͕�Ğ�ƌŝĞƐĐĞ�ĂĚ�ĂǀǀĞƌƟƌĞ�ŝŶ�ĂŶƟĐŝƉŽ�ŝ�ƉĂƌƟŐŝĂŶŝ�ƋƵĂŶĚŽ�ŝ�ƚĞĚĞƐĐŚŝ�Ɛŝ�ŵĞƩŽŶŽ�ŝŶ�ŵŽƚŽ͘�WĞƌ�ůĂ�ǀŝŐŝůŝĂ�Ěŝ�EĂƚĂůĞ�^ĂŶĚŽŬĂŶ�Ğ�ŽƩŽ�ĚĞŝ�ƐƵŽŝ�ƚŽƌŶĂŶŽ�ŝŶ�ƉĂĞƐĞ͘�DĂ�ƋƵĂŶĚŽ�ĂůůΖƵƐĐŝƚĂ�ĚĂůůĂ�ŵĞƐƐĂ͕�ƉĂƐƐĂƚĂ�ůĂ�ŵĞǌǌĂŶŽƩĞ͕�ƐŽŶŽ�ĐŝƌĐŽŶĚĂƟ�ĚĂŝ�ƚĞĚĞƐĐŚŝ�ğ�ĐŚŝĂƌŽ�ĐŚĞ�ƋƵĂůĐƵŶŽ�ŚĂ�ĨĂƩŽ�ůĂ�ƐƉŝĂ�Ğ�ůŝ�ŚĂ�ǀĞŶĚƵƟ͘�'ŝƵĚŝƩĂ�ĂůůŽƌĂ�ƐĂůĞ�ĂůůΖKƌĞĐĐŚŝŽ�ĚĞů��ŝĂǀŽůŽ�Ğ�ƌĞƐƚĂ�ůĂƐƐƶ�ŝŶ�ĂƐĐŽůƚŽ͕�ŐŝŽƌŶŽ�Ğ�ŶŽƩĞ͕�ƉĞƌ�ƐĐŽƉƌŝƌĞ�ĐŚŝ�ğ�ŝů�ƚƌĂĚŝƚŽƌĞ͘͘͘� 

^ĞĐŽŶĚĂ�'ƵĞƌƌĂ�ŵŽŶĚŝĂůĞ� 
������ĐŽƌĂŐŐŝŽ ƉĂƌƟŐŝĂŶŝ 

�KD��Z͘�Yh�E�K�/>��/�>K��������W���/ 
WĂƵů��ŽǁƐǁĞůů�-��ƋƵŝůŝďƌŝ͕�ϮϬϮϮ� 
KŐŶŝ�ƌĂŐĂǌǌŽ�ƐŽŐŶĂ�Ěŝ�ǀŽůĂƌĞ͕�ŵĂ�ŝŶ�ŐƵĞƌƌĂ�ƋƵĞů�ƐŽŐŶŽ�ƉƵž�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƌƐŝ�ŝŶ�ƵŶ�ŝŶĐƵďŽ͘�ϭϵϰϯ͘�,ĂƌƌǇ�&ƌŝĞĚŵĂŶ͕�ĚŝĐŝĂƐƐĞƩĞ�ĂŶŶŝ͕�ǀŽůŽŶƚĂƌŝŽ�ŶĞůůΖĂǀŝĂǌŝŽŶĞ�ĂŵĞƌŝĐĂŶĂ͕�ğ�ƵŶŽ�ĚĞŝ�ŵŝͲƚƌĂŐůŝĞƌŝ�ĚĞů�DĂĐĞǇ�DĂǇ͕�&ŽƌƚĞǌǌĂ�sŽůĂŶƚĞ�ŶĞŝ�ĐŝĞůŝ�ĚΖ/ŶŐŚŝůƚĞƌƌĂ͘�>Ă�^ĞĐŽŶĚĂ�'ƵĞƌƌĂ�DŽŶͲĚŝĂůĞ�ŝŶĨƵƌŝĂ�Ğ�ŝ�ŶĂǌŝƐƟ�ŚĂŶŶŽ�ŽĐĐƵƉĂƚŽ�ďƵŽŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůΖ�ƵƌŽƉĂ͘�'ůŝ�ĞƋƵŝƉĂŐŐŝ�ĚĞŝ�ďŽŵďĂƌͲĚŝĞƌŝ�ƌŝƐĐŚŝĂŶŽ�ŽŐŶŝ�ŐŝŽƌŶŽ�ůĂ�ǀŝƚĂ͘ WĞƌ�ƐŽƉƌĂǀǀŝǀĞƌĞ͕�,ĂƌƌǇ�ŚĂ�ďŝƐŽŐŶŽ�Ěŝ�ĨŽƌƚƵŶĂ�Ğ�Ěŝ�ƚĂŶƚŽ�ĐŽƌĂŐŐŝŽ͘�/ů�ĐŽƌĂŐŐŝŽ�ƉĞƌ�ĂīƌŽŶƚĂƌĞ�ŝů�ĐŝĞůŽ͕�ĂŶĐŚĞ�ƋƵĂŶĚŽ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐĂĚĞ�Ă�ƉĞǌǌŝ͘�/ů�ĐŽƌĂŐŐŝŽ�ƉĞƌ�ƐŽƉƌĂǀǀŝǀĞƌĞ�ƋƵĂŶĚŽ�ŝ�ĐŽŵƉĂŐŶŝ�ŵƵŽŝŽŶŽ�ĂƩŽƌŶŽ�Ă�ůƵŝ͘�/ů�ĐŽƌĂŐŐŝŽ�ƉĞƌ�ƌĞƐŝƐƚĞƌĞ�ƋƵĂŶͲĚŽ�ƚƵƩŽ�ƐĞŵďƌĂ�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƌĞ͕�Ğ�Ěŝ�ůŽƩĂƌĞ�ƉĞƌ�ƚŽƌŶĂƌĞ�Ă�ĐĂƐĂ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ůĞ�ůŝŶĞĞ�ŶĞŵŝĐŚĞ͘�hŶ�ĐŽƌĂŐŐŝŽ�ĐŚĞ�,ĂƌƌǇ�ŶŽŶ�ŚĂ�ŵĂŝ�ƐŽƐƉĞƩĂƚŽ�Ěŝ�ĂǀĞƌĞ͘�hŶ�ĐŽƌĂŐŐŝŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�ŶŽŶ�ƉƵŽŝ�ĨĂƌĞ�Ă�ŵĞͲŶŽ͕�ƋƵĂŶĚŽ�Ă�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶ�ŐŝŽĐŽ�ğ�ůĂ�ůŝďĞƌƚă͘� 

�����ĂǀŝĂǌŝŽŶĞ ^ĞĐŽŶĚĂ�'ƵĞƌƌĂ�ŵŽŶĚŝĂůĞ� 
���ůŝďĞƌƚă� 

�����sĞŶĞǌŝĂ� hŶŶŝ� ���ŝŶǀĂƐŝŽŶŝ 



ϭϰ 

�/�>/K'Z�&/���^d/s��W�Z�Z�'���/�ϭϭ-ϭϰ��EE/ 

ĂĚĚĞƐƚƌĂŵĞŶƚŽ��������������������������� ���������ĚŽŶŶĞ 
��������ŵĂŐŝĂ 

>h�/>>����'>/���,K>/� 
�/ůĂƌŝĂ�&ĞƌƌĂŵŽƐĐĂ͕��ŚŝĂƌĂ��ďĂƐƚĂŶŽƫ��-�/ů�ĐĂƐƚŽƌŽ͕�ϮϬϮϮ 
YƵĞƐƚĂ�ğ�ůĂ�ǀŝƚĂ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�Ěŝ�>ƵĐŝůůĞ�dĞĂƐĚĂůĞ͕�ƵŶĂ�ĚŽŶŶĂ�ĐŽƌĂŐŐŝŽƐĂ�ĐŚĞ�ƐĞƉƉĞ�ůŽƩĂƌĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƐƵŽ�ŐƌĂŶĚĞ�ƐŽŐŶŽ�Ěŝ�ĚŝǀĞŶƚĂƌĞ�ĐŚŝƌƵƌŐĂ͕�ƐĮĚĂŶĚŽ�ŝ�ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝ�ĚĞů�ƚĞŵƉŽ�ĐŽŶ�ĚĞƚĞƌŵŝͲŶĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŝŶĚŽŵŝƚĂ�ƉĂƐƐŝŽŶĞ͘ ^ĞŵƉƌĞ�ƉƌŽŶƚĂ�Ă�ŶƵŽǀĞ�ƐĮĚĞ͕�ŶĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�ƐĞƐƐĂŶƚĂ�>ƵĐŝůůĞ�ƉĂƌƠ�ƉĞƌ�ůΖ�ĨƌŝĐĂ�ĚŽǀĞ͕�ŝŶƐŝĞŵĞ�Ăů�ŵĂƌŝƚŽ�WŝĞƌŽ��ŽƌƟ͕�ƌŝƵƐĐŞ�Ă�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƌĞ�ŝů�ƉŝĐĐŽůŽ�ŽƐƉĞĚĂůĞ�Ěŝ�>ĂĐŽƌ�ŝŶ�ƵŶŽ�ĚĞŝ�ŵĂŐŐŝŽƌŝ�ŽƐƉĞĚĂůŝ�ŶŽŶ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞůůΖhŐĂŶĚĂ͕�ĐŚĞ�ĂŶĐŽƌĂ�ŽŐŐŝ�ĂĐĐŽŐůŝĞ�Ğ�ĐƵƌĂ�ĐĞŶƟŶĂŝĂ�Ěŝ�ŵŝŐůŝĂŝĂ�Ěŝ�ƉĂǌŝĞŶƟ�ŽŐŶŝ�ĂŶŶŽ͘�YƵĞƐƚŽ�ůŝďƌŽ�ğ�ůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĚŽŶŶĂ�ĐŚĞ�ŚĂ�ƐĐĞůƚŽ�Ěŝ�ĨĂƌĞ�ůĂ�ĚŝīĞƌĞŶǌĂ͕�ĚĞĚŝĐĂŶĚŽ�ƚƵƩĂ�ůĂ�ǀŝƚĂ�ĂŐůŝ�Ăůƚƌŝ͘��Ě�ğ�ƵŶ�ŝŶǀŝƚŽ�Ă�ŐƵĂƌĚĂƌĞ�ůŽŶƚĂͲŶŽ�ŶĞů�ĐĂŵŵŝŶŽ�ĚĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƵŵĂŶĂ�ĂǀǀĞŶƚƵƌĂ͘� 

ĐĂŵďŝĂŵĞŶƟ ���ŵĞĚŝĞ �������&ŝŶůĂŶĚŝĂ 

D/Z��η�D/�/�η�DKZ��ηdKZD�Ed/ 
^ĂďŝŶĞ�>ĞŵŝƌĞ�Ğ�ZĂƐŵƵƐ��ƌĞŐŶŚƆŝ��-�^ŝŶŶŽƐ͕�ϮϬϮϮ���������������������� 
DŝƌĂ�ŚĂ�ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ͗�ĂŶĐŽƌĂ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ğ�ŝŶŶĂŵŽƌĂƚĂ͘�dƵƩĞ�ůĞ�ƐƵĞ�ĂŵŝĐŚĞ�ĚŝĐŽŶŽ�Ěŝ�ĂǀĞƌĞ�ƵŶ�ĮĚĂŶǌĂƚŽ͘�>Ă�ŵĂŵŵĂ�Ěŝ�DŝƌĂ͕�Ěŝ�ĮĚĂŶǌĂƟ͕�ŶĞ�ŚĂ�ĂǀƵƟ�ƚĂŶƟ͘ DĂ�ůΖĂŵŽƌĞ�ĐŽŵΖğ͍��ŽŵĞ�Ɛŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞ͍�WĞƌ�ĨŽƌƚƵŶĂ�Đŝ�ƐŽŶŽ�Őůŝ�ĂŵŝĐŝ�ǀĞƌŝ͕�ƉĞƌĐŚĠ�Őůŝ�ĂŵŝĐŝ�ƐŽŶŽ�ĐŽŵĞ�ŝů�ĐŽŶŽ�ĐŽŶ�ŝů�ŐĞůĂͲƚŽ͗�ŝŶƐŝĞŵĞ�ƐŽŶŽ�ŝů�ŵĂƐƐŝŵŽ͊�^ĐƌŝƩĂ�Ğ�ĚŝƐĞŐŶĂƚĂ�ĚĂŝ�ĚĂŶĞƐŝ�^ĂďŝŶĞ�>ĞŵŝƌĞ�Ğ�ZĂƐŵƵƐ��ƌĞŐŶͲŚŽŝ͕�DŝƌĂ�ğ�ƵŶĂ�ƌĂŐĂǌǌĂ�ĐŽŵĞ�ƚĂŶƚĞ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ǀŝƚĂ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�ĐŽŵĞ�ŽŐŶŝ�ǀŝƚĂ͘�KŐŶŝ�ƐƵĂ�ĂǀǀĞŶƚƵƌĂ�ğ�ƵŶ�ƐƵƐƐĞŐƵŝƌƐŝ�Ěŝ�ĞŵŽǌŝŽŶŝ͕�ƚƌĂ�ĂŵŝĐŝǌŝĂ͕�ŐĞůŽƐŝĂ͕�ĂŵŽƌĞ͕�ĂůůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ĚĞů�ǀĞƌŽ�ƐĞŶƐŽ�ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ͘�/ŶƐŝĞŵĞ�Ă�DŝƌĂ�Đŝ�ƐŽŶŽ�ƚĂŶƟ�ƉĞƌƐŽŶĂŐŐŝ�ŝƌƌĞƐŝƐƟďŝůŝ�ƉĞƌ�ƵŶ�ƌĂĐĐŽŶƚŽ�ŝƌŽŶŝĐŽ�Ğ�ƐŽƌƉƌĞŶĚĞŶƚĞ͘� 
WŽƚƌĞďďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƌƟ�ĂŶĐŚĞ͗�D/Z��η��^�'�>>�''/�Ed��ηW�W��η��D/�,���>�hKZ��;ϮϬϮϯͿ 

>��'h�ZZ/�Z����>>��s�>>� 
:ŽŶĂƚŚĂŶ�'ĂƌŶŝĞƌ͕��-�DŽŶĚĂĚŽƌŝ͕�ϮϬϮϭ���������������������� 
�Ă�ĚŝĞĐŝ�ĂŶŶŝ�Őůŝ�ƵŽŵŝŶŝ�ĚĞů�ǀŝůůĂŐŐŝŽ�ƐĞ�ŶĞ�ƐŽŶŽ�ĂŶĚĂƟ͕�ŵŽďŝůŝƚĂƟ�ĂůůĞ�Ăƌŵŝ�ƉĞƌ�ĐŽŵďĂƩĞƌĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ�'ƵĞƌƌĂ͘�>Ă�ŐŝŽǀĂŶĞ�DŽůůǇ͕�ŽƌŵĂŝ�ŐƌĂŶĚĞ͕�ğ�ƉƌŽŶƚĂ�ƉĞƌ�ĂůůĞŶĂƌƐŝ�Ă�ĞŶƚƌĂƌĞ�ŶĞůůΖŽƌͲĚŝŶĞ�ĚĞůůĞ�WĂƐƚŽƌĞůůĞ�'ƵĞƌƌŝĞƌĞ͗�ƵŶ�ŐƌƵƉƉŽ�Ěŝ�ĚŽŶŶĞ�ĐŽƌĂŐŐŝŽƐĞ͕�ƐĐĞůƚĞ�ƉĞƌ�ƉƌŽƚĞŐŐĞƌĞ�ůĞ�ŵĂŶĚƌŝĞ�Ğ�ŝů�ǀŝůůĂŐŐŝŽ͘��ů�ƐƵŽ�ĮĂŶĐŽ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚĂ�ĂǀǀĞŶƚƵƌĂ�ůĂ�ĐĂƉƌĂ�ĚĂ�ĐŽŵďĂƫŵĞŶƚŽ��ĂƌďĂͲŶĞƌĂ�Ğ�ŝů�ƐƵŽ�ĂŵŝĐŽ�>ŝĂŵ͘� 

ĐŚŝƌƵƌŐŚŝ ��ĚŽŶŶĞ ĞŵĂŶĐŝƉĂǌŝŽŶĞ  

ĂŵŝĐŝǌŝĂ �ĂĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ ��������ĂŵŽƌĞ  

E�>�D/K��hKZ��d�DW�^d� 
EŽƌĂ��ĊƐŶĞƐ��-�DŽŶĚĂĚŽƌŝ͕�ϮϬϮϮ���������������������� 
YƵĞƐƚŽ�ĨƵŵĞƩŽ�ĂƉƉĂƌƟĞŶĞ�Ă�dhs��Ğ�ƉĂƌůĂ�Ěŝ͗�ĂŵŝĐŝǌŝĂ͕�ĚŝǀĞŶƚĂƌĞ�ŐƌĂŶĚŝ͕�ŝŶŶĂŵŽƌĂƌƐŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ǀŽůƚĂ�;ĨŽƌƐĞͿ͘�E͘�͘�ĚŝĂƌŝŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘� 



ϭϱ 

�/�>/K'Z�&/���^d/s��W�Z�Z�'���/�ϭϭ-ϭϰ��EE/ 
>��W�hZ����>�>�KE�� 
�ŚŝĂƌĂ�н��ĂǀŝĚĞ�DŽƌŽƐŝŶŽƩŽ�-�ZŝǌǌŽůŝ͕�ϮϬϮϮ� 
WŝĂĐĐŝĂ�Ž�ŶŽ͕�ŝ�ĐĂĐĐŝĂƚŽƌŝ�ƐŽŶŽ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ�ƉĞƌ�ŝů�ŵŽŶĚŽ�ĂŶŝŵĂůĞ͕�ĚŽǀĞ�ƚƵƩŽ�Ɛŝ�ďĂƐĂ�ƐƵůůĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ŝů�ƉƌĞĚĂƚŽƌĞ�Ğ�ůĂ�ƐƵĂ�ƉƌĞĚĂ͕�ƚƌĂ�ĐŚŝ�ĐŽƌƌĞ�ƉĞƌ�ŶƵƚƌŝƌƐŝ�Ğ�ĐŚŝ�ƐĐĂƉƉĂ�ƉĞƌ�ƐĂůǀĂƌƐŝ�ůĂ�ǀŝƚĂ͘���ĐŚŝ�ƐĐĂƉƉĂ�ƉĞƌ�ƐĂůǀĂƌƐŝ�ǀŝǀĞ�ƵŶΖĞŵŽǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ĂŶĐŚĞ�ŶŽŝ�ƵŵĂŶŝ�ĐŽŶŽƐĐŝĂŵŽ�ďĞŶĞ͗�ůĂ�ƉĂƵƌĂ͘ �ŚŝĂƌĂ�DŽƌŽƐŝŶŽƩŽ͕�ďŝŽůŽŐĂ�ĞǀŽůƵǌŝŽŶŝƐƟĐĂ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚĂ�ŶĞŝ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƟ�ĂŶŝŵĂůŝ͕�ƉĞƌ�ŵŽƐƚƌĂƌĐŝ�ĐŽŵĞ�ůĂ�ƉĂƵƌĂ�ŝŶĐŝĚĂ�ƐƉĞƐƐŽ�ŝŶ�ŵŽĚŝ�ŝŶŝŵŵĂŐŝŶĂďŝůŝ�ƐƵůůĂ�ǀŝƚĂ�Ěŝ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ĐƌĞĂͲƚƵƌĞ͕�ƵŽŵŽ�ĐŽŵƉƌĞƐŽ͕�Đŝ�ŐƵŝĚĂ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ůĞ�ƐƵĞ�ƌŝĐĞƌĐŚĞ͕�ŵĞƩĞŶĚŽ�Ăů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�ŶŽŝ�ůĞƩŽƌŝ�ŝů�ƐƵŽ�ƐŐƵĂƌĚŽ�Ěŝ�ƐĐŝĞŶǌŝĂƚĂ�Ğ�Ěŝ�ĂƩĞŶƚĂ�ŽƐƐĞƌǀĂƚƌŝĐĞ�ĚĞůůĂ�ƌĞĂůƚă͘� 

>͛�D/�����>>��'/Z�&&�͘��EE��/EE/^���''�^/�Z���KEd�� 
�ƌŝĂŶŶĂ��ŝ�'ĞŶŽǀĂ�-��ĚŝƚŽƌŝĂůĞ�^ĐŝĞŶǌĂ͕�ϮϬϮϮ� 
WŝŽŶŝĞƌĂ�ŶĞůůŽ�ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞůůĞ�ŐŝƌĂīĞ͕�ůĂ�ĐĂŶĂĚĞƐĞ��ŶŶĞ�/ŶŶŝƐ��ĂŐŐ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ƌŝĐĞƌĐĂƚƌŝĐĞ�Ă�ƐƚƵĚŝĂƌĞ�ƐƵů�ĐĂŵƉŽ�ƋƵĞƐƟ�ĂŶŝŵĂůŝ�ĂīĂƐĐŝŶĂŶƟ�ŶĞů�ůŽŶƚĂŶŽ�ϭϵϱϲ͕�ĚĞĐŝĚĞŶĚŽ�Ěŝ�ƉĂƌƟƌĞ�ƉĞƌ�ŝů�^ƵĚĂĨƌŝĐĂ�ĚĞůůΖ�ƉĂƌƚŚĞŝĚ�ĚĂ�ƐŽůĂ͕�ƐĞŶǌĂ�ŶĞƐƐƵŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ğ�ƐŽƩŽ�ŝů�ƐĞŐŶŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ďƵŐŝĂ͗�ŝŶ�ƵŶĂ�ůĞƩĞƌĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂ�Ăů�ƌĂŶĐŚĞƌ�ĐŚĞ�ůĂ�ŽƐƉŝƚĞƌă�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵŶ�ƌĂŐĂǌǌŽ͕�ĮƌŵĂŶĚŽƐŝ�ƐŽůŽ�ĐŽŶ�ŝů�ĐŽŐŶŽŵĞ�Ğ�ůΖŝŶŝǌŝĂůĞ�ĚĞů�ŶŽŵĞ͘�hŶĂ�ƐƚŽƌŝĂ�Ěŝ�ĂƵĚĂĐŝĂ�Ğ�ŝŶƚƌĂƉƌĞŶĚĞŶǌĂ�ƐŽƐƚĞŶƵƚĂ�ĚĂ�ƵŶ�ŝŶĮŶŝƚŽ�Ğ�ŝŶĐƌŽůůĂďŝůĞ�ĂŵŽƌĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ŐŝƌĂīĞ�Ğ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĐŝĞŶǌĂ͕�ĐŚĞ�ůĂ�ƉŽƌƚĞƌă�Ă�ĐŽŵďĂƩĞƌĞ�ƵŶĂ�ůƵŶŐĂ�ŐƵĞƌƌĂ�ĐŽŶƚƌŽ�ŝ�ǀĞƌƟĐŝ�ĚĞůůΖƵŶŝǀĞƌƐŝƚă�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŽŶŽ�ŝ�ƐƵŽŝ�ŵĞƌŝƟ�Ğ�ůĞ�ŶĞŐĂŶŽ�ůĂ�ĐĂƩĞĚƌĂ͕�ŵĂ�ĐŚĞ�ĂůůĂ�ĮŶĞ�ůĂ�ƌŝƉŽƌƚĞƌă�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ�ϱϬ�ĂŶŶŝ�ĚŽƉŽ͕�ĂĐĐŽůƚĂ�ĚĂůůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ƐĐŝĞŶƟĮͲĐĂ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĐŽŵĞ�ůĂ�Ɖŝƶ�ŐƌĂŶĚĞ�ĞƐƉĞƌƚĂ�Ěŝ�ŐŝƌĂīĞ�Ăů�ŵŽŶĚŽ͘� 

EK/�/E�ZZ�^d��/>/�͗��KD���/�^/�DK�WZ�^/�/>�DKE�K� 
zƵǀĂů�EŽĂŚ�,ĂƌĂƌŝ�-��ŽŵďŝĂŶŝ͕�ϮϬϮϮ� 
EŽŝ�ŝŶĂƌƌĞƐƚĂďŝůŝ�ğ�ŝů�ůŝďƌŽ�ƉĞƌĨĞƩŽ�ƉĞƌ�ƚƵƫ�ƋƵĞůůŝ�ĐŚĞ�ĂůŵĞŶŽ�ƵŶĂ�ǀŽůƚĂ�Ɛŝ�ƐŽŶŽ�ĚŽŵĂŶĚĂƟ͗�ĐŚŝ�ƐŝĂŵŽ͍��ŽŵĞ�ƐŝĂŵŽ�ĂƌƌŝǀĂƟ�ĮŶ�ƋƵŝ͍��ĂůůĞ�ƐĂǀĂŶĞ�ĂĨƌŝĐĂŶĞ�ĂůůĞ�ĐĂůŽƩĞ�ŐůĂĐŝĂůŝ�ĚĞůůĂ�'ƌŽĞŶůĂŶĚŝĂ͕�Őůŝ�ĞƐƐĞƌŝ�ƵŵĂŶŝ�ĚŽŵŝŶĂŶŽ�ŝů�ƉŝĂŶĞƚĂ�dĞƌƌĂ͘ DĂ�ĐŽŵĞ�ŚĂŶŶŽ�ĨĂƩŽ�Ă�ĚŝǀĞŶƚĂƌĞ�ĐŽƐŞ�ƉŽƚĞŶƟ͍�YƵĞƐƚĂ�ğ�ůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ĚĞůůΖƵŵĂŶŝƚă�ĐŽŵĞ�ŶŽŶ�ůΖŚĂŝ�ŵĂŝ�ƐĞŶƟƚĂ�ƉƌŝŵĂ͗�ŝŶĐŽŶƚƌĞƌĂŝ�ŶĂŶŝ͕�ƐĞƌƉĞŶƟ�ŐŝŐĂŶƟ͕�ůŽ�ƐƉŝƌŝƚŽ�ĚĞů�'ƌĂŶĚĞ�>ĞŽŶĞ�ĐŚĞ�ǀŝǀĞ�ƐŽƉƌĂ�ůĞ�ŶƵǀŽůĞ�Ğ�ƵŶ�ĚŝƚŽ�Ěŝ�ƵŶ�ďĂŵďŝŶŽ�Ěŝ�ϱϬ͘ϬϬϬ�ĂŶŶŝ�ĨĂ�ĐŚĞ�ƌŝǀĞůĂ�ĂůĐƵŶŝ�ŵŝƐƚĞƌŝ�ƐƵůůĞ�ŽƌŝŐŝŶŝ�ƵŵĂŶĞ͘� 

ŐŝƌĂīĞ ������ĚŽŶŶĞ�ƐĐŝĞŶǌŝĂƚĞ� 

���������ĂŶŝŵĂůŝ ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ����ƉĂƵƌĂ 

����������ƵŽŵŽ �ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ƐƚŽƌŝĂ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůĞ�������������� 

E�d��/E�s/����>>����EdK�^d�>>�� 
&ĞĚĞƌŝĐŽ�dĂĚĚŝĂ�- DŽŶĚĂĚŽƌŝ͕�ϮϬϮϮ� 
EĂƚĂ�ŝŶ�sŝĂ�ĚĞůůĞ��ĞŶƚŽ�^ƚĞůůĞ�Ă�&ŝƌĞŶǌĞ�ŝů�ϭϮ�ŐŝƵŐŶŽ�ϭϵϮϮ͕�DĂƌŐŚĞƌŝƚĂ�,ĂĐŬ�ŶŽŶ�ƉŽƚĞǀĂ�ĐŚĞ�ĚŝǀĞŶƚĂƌĞ�ƵŶΖĂƐƚƌŽĮƐŝĐĂ�Ěŝ�ĨĂŵĂ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͘��ƉƉƵƌĞ�ůĞŝ�ŶŽŶ�ŚĂ�ŵĂŝ�ĐƌĞĚƵƚŽ�Ăů�ĚĞƐƟŶŽ͗�ĐƌĞĚĞǀĂ�ŝŶǀĞĐĞ�ŶĞů�ŵĞƌŝƚŽ͕�ŶĞůůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�ŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ƐŽŐŶŝ͘ >Ğŝ�ĐŚĞ�Ěŝ�ƐŽŐŶŝ�ŶĞ�ĂǀĞǀĂ�ƚĂŶͲƟƐƐŝŵŝ͗�ĚĂůůΖĂƚůĞƟĐĂ͕�ĂůůĂ�ďŝĐŝ͕�ĮŶŽ�ĂůůĞ�ƐƚĞůůĞ͕�ĮŶŽ�ĂĚ�ĂƌƌŝǀĂƌĞ�ĂůůĂ�ŐƵŝĚĂ�ĚĞůůΖŽƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ�ĂƐƚƌŽŶŽŵŝĐŽ�Ěŝ�dƌŝĞƐƚĞ͕�ƉƌŝŵĂ�ĚŝƌĞƩƌŝĐĞ�ĚŽŶŶĂ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ͘�DĂƌŐŚĞƌŝƚĂ�ĞƐƉƌŝŵĞǀĂ�ůĞ�ƐƵĞ�����������ŽƉŝŶŝŽŶŝ͕�Ɛŝ�ďĂƩĞǀĂ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ŵŝŐůŝŽƌĞ͕�ŝŶ�ĚŝĨĞƐĂ�ĚĞŝ�Ěŝƌŝƫ�ĚĞŝ�Ɖŝƶ�ĚĞďŽůŝ͘� ����ďŝŽŐƌĂĮĞ����DĂƌŐŚĞƌŝƚĂ�,ĂĐŬ �ĂƐƚƌŽŶŽŵŝĂ 
dZ�E^/��Z/�E�͘�dhdd/����KZ�K͊� 
^ĐƌŝƩŽ�ĚĂ��ůĞǆĂŶĚƌĂ�>ŝƚǀŝŶĂ�Ğ�ŝůůƵƐƚƌĂƚŽ�ĚĂ��ŶŶĂ��ĞƐŶŝƚƐŬĂǇĂ�- �ŽŶǌĞůůŝ͕�ϮϬϮϮ� 
ϵϮϴϴ�Ŭŵ�ϭϰϲ�ŽƌĞ�Ğ�ϮϮ�ŵŝŶƵƟ�Ěŝ�ǀŝĂŐŐŝŽ�ϭϰϲ�ƐƚĂǌŝŽŶŝ͘�>Ă�dƌĂŶƐŝďĞƌŝĂŶĂ�ŶŽŶ�ğ�ƐŽůŽ�ůĂ�ĨĞƌƌŽǀŝĂ�Ɖŝƶ�ůƵŶŐĂ�ĚĞů�ŵŽŶĚŽ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƐŶŽĚĂ�ĚĂůů͛�ƵƌŽƉĂ�Ăů�WĂĐŝĮĐŽ͕�ĐŽŵĞ�ƵŶ�ĮůŽ�ƐƵ�ĐƵŝ�ŵĞŐĂůŽƉŽůŝ�Ğ�ƉĂĞƐŝŶŝ�Ěŝ�ƚƵƩĂ�ůĂ�ZƵƐƐŝĂ�ƐĐŽƌƌŽŶŽ�ĐŽŵĞ�ƉĞƌůĞ͘ >Ă�dƌĂŶƐ-^ŝď͕�ĐŽŵĞ�ůĂ�ĐŚŝĂŵĂŶŽ�ĂīĞƩƵŽƐĂͲŵĞŶƚĞ�ŝ�ƌƵƐƐŝ͕�ƌĂĐĐŚŝƵĚĞ�ƐƚŽƌŝĞ�Ğ�ůĞŐŐĞŶĚĞ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ŝƐƉŝƌĂƚŽ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ůĞƩĞƌĂƚƵƌĂ�Ğ�ƌĂƉƉƌĞͲƐĞŶƚĂ�ŝů�ǀŝĂŐŐŝŽ�ƉĞƌ�ĞĐĐĞůůĞŶǌĂ͕�ƌŝĐĐŽ�Ěŝ�ŵŝƐƚĞƌŝ�Ğ�Ěŝ�ĂǀǀĞŶƚƵƌĞ͘��ĐĐŽ�ƉĞƌĐŚĠ�ůĞ�ĚƵĞ�ĂƵƚƌŝĐŝ�ĚĞů�ƉůƵƌŝƉƌĞŵŝĂƚŽ��͛ĞƌĂ�ƵŶĂ�ĐĂƐĂ�Ă�DŽƐĐĂ͕�ŚĂŶŶŽ�ĚĞĐŝƐŽ�Ěŝ�ĚĞĚŝĐĂƌĞ�ŝů�ůŽƌŽ�ŶƵŽǀŽ�ĂůďŽ�ŝůůƵƐƚƌĂƚŽ�Ăů�ĨĂǀŽůŽƐŽ�ƚƌĞŶŽ�ͨDŽƐĐĂ-sůĂĚŝǀŽƐƚŽŬ͕ͩ�ŝŶǀŝƚĂŶĚŽĐŝ�ƚƵƫ�Ă�ďŽƌĚŽ͘� 

ĨĞƌƌŽǀŝĂ� ���������ZƵƐƐŝĂ �ǀŝĂŐŐŝ 



 

 


